HN350PHOM BERY
TEXHOJOIIKO-METAJYPIIKOI' ®AKYJITETA
YHUBEP3UTETA Y BEOI'PAY

Ha ocnoBy omiyke M3b6opuHor Beha oxapkanor 26.5.2022. roamHe a 1o 00jaB/LEHOM
KOHKYpPCY 3a U300p jeHOT pelnoBHOT mpodecopa 3a yxy HayuHy obmact Coumosioruja, ca myHuM
pamHUM BpeMeHOM, Ha HeoapeheHo Bpeme, onpehenn cmo 3a wranoBe Komucwje 3a mpumpemy
W3BEIITAja.

Ha xonkypc o6jaBsben y mucty [locnoBu on 8.6.2022. mpujaBuo ce jeaH KaHAUAAT, U TO AP
Japko PanocaB/beBuh BaHpeanu mpodecop, KOju HCIyHaBa ycJIOBE KOHKypcCa, 3aloCieH ca
MYHUM paJIHUM BPEMEHOM Ha TeXHOIIOIKO-METaTypIIKOM (paKymTeTy.

O npujaBJbEHOM KaHAUJIATY TOJHOCHMO clieaehu

W3BEIITAJ
A.  BHOTPA®CKM MOJALH

Hp Hapxo M. PagocasibeBuh pohen je 22.04.1973. ronune y beorpany. OcHOBHY U cpeimby
Koy 3aBpumo je y beorpany. Ctyauje conmonoruje Ha @uno3opckoM dakynteTy YHuUBep3uTeTa
y [Ipumrtuau 3aBpmmo je 1999. rogune ca mpocedHoM OIeHOM y TOKY cryauja 8,9 (muruiomcku 10).
Hcte roaune ymucao je marucrapcke cryauje Ha Pdunoszodckom dakynarery YHuUBeEp3uTeTa y
Humy, na cmepy Commonordja ApymTBEHOT pas3Boja. Marucrapcku paja IoJ  HaclOBOM
“IIpomugypeunocmu u oomemu mooepruzayuje opywimasa y mpansuyuju y Jyzoucmouroj Eeponu
(xomnapamusna coyuonowxa ananuza uckyemaea y CIL[, Byeapckoj u Maxeoonuju)” ondopanuo je
16.02.2005. romune Ha @uno3odcekom dakynrery YHusepsurera y Humry. JIokTOpeKy auceprammjy
HOA HasuBOM “‘Vmuyaj mexuonowkoe paszeoja na npomene npogecuonanrne Ccmpykmype u
obpazosarva unacerepa y Cpouju” onopanuo je 10.12.2011. rogune Ha duno3odckom dpakynrery
YHusepsurera y Huny.

Fonuue 1999. nounme na paan Ha TeXHONOMKO-METATYpIIKOM (pakynTeTy YHHUBEp3UTETA Y
Beorpany kao acuctenT-npunpaBHuK Ha Katenpu 3a npymrBeHe Hayke Ha npeamery Componoryja,
a 2005. ronuHe M3a0paH je y 3Bame aCHUCTCHTA. Y 3Bame JoreHTa u3adpad je 23.10.2012. roaune.
On 2012.rogune u3BoAM HactaBy m3 mpenmera ColMONIOTHja, a HA JOKTOPCKUM CTyAujama u3
npenaMera MeHaniMeHT JbyAckux pecypca. ['ogune 2013/14 6uo je aHra)koBaH HA U3BOhEHY BekKOU
n3 npeamera OpKUBH Pa3Boj.

Hana 26.12.2017. u3abpan je y 3Bame BaHpegaHor mpodecopa Ha Kareapu 3a apymTBeHe
Hayke Ha npeamery Couuornoryja.

Hp Hapxo PanocassbeBuh je 6uo aHrakoBaH Ha TpojeKTy MuHHCTapcTBa Hayke Pemybnuke
Cpbuje, op. 1800, “Tpamsuyuja opywmea u npuepede Cpbuje y npoyecy erobarusayuje u
pecuonanuzayuje”’, Ha HCTUTYTY npymTBeHNX Hayka, beorpax 2001-2005. roaune.

On 2011-2019. roguHe OWo je aHra)koBaH Ha MPOjeKTy MUHUCTapCTBa HayKe, MPOCBETE U
TexHoJomkor pa3Boja Penyonuke Cpouje, op.I 45019 “Cunmesa, pazsoj mexnonocuja dobujara
U NpuMeHa HAHOCMPYKMYPHUX MYTMUQYHKYUOHATHUX Mamepujana Oe@uHUCaHUx ceojcmasa’,
beorpanx 2011-2019. roause.

On 2020. rogmHe Ta 10 JaHAC AHTAKOBAaH j€ HA NPOJEKTHUM 3ajaliMa y OKBUPY
MHCTUTYIMOHAHOT (PMHAHCHpamka WCTPAKWBama O]l CTpaHe MHHHCTAapcTBa NMPOCBETE, HAyKEe
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja 1oz Opojem 451-03-68/2022-14/200135.

komncke 2006/2007 n 2007/2008 rogmHe Ha OCHOBY cmopasyma u3Mmel)y MammHCKOT
¢dakynrera y beorpamy um Texnomnomko-meranypmkor (akynrera y beorpamgy 0mo je aHra)xoBaH
Kao aCHUCTeHT Ha u3Bohemy BexOM m3 mpenmera Commoniordja ¥ €KOHOMHja Ha MaIIMHCKOM
dakynrery YHuBepsutera y beorpany.



Ikoncke 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016 roauHe Ha OCHOBY cIopasyma wu3Mmehy
Mammnckor dakynreta n TexHonomko-MeTanypiikor ¢akynrera YHusep3urera y beorpagy 6uo
je aHra)koBaH Ha W3BOhemY mpenaBama u3 npeamera Commooruja ¥ eKOHOMHUja Ha MalmHCKOM
dakynrery YHuBepsutera y beorpany.

On 2013. romuue anraxoBaH je y HMHOBammoHOM IHeHTpPY TeXHOJOMIKO-METaTypiIkor
¢dakynTera Ha TPOjEKTy CepTH(PHKOBama JOJATHUX KBaldH(uKanuja WM OpraHu3andju oOyka H
npeKkBaTu(uKanyja.

On janyapa 2015-2018. roguae 6uo je wian je CtpyqHor Tuma 3a u3paxy HarmmonamHOoT
okBupa kBamudukamuja y PemyOmuim CpOuju npm MuHHCTApCTBY TpOCBETE, HAayke H
TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Penyommke Cpouje, pememe Op. 119-01-399/2014-06.

3a morpebe 3aBoma 3a yHampehuBame oOpa3oBama W BaclUTama, Kao WIAH pajHE
rpyne/komucuje, 2019. ronune yuecTBoBao je 'y llpunpemu npedioca npoepama Hacmase u yuerba
3a mpehu u wemspmu paspeo onuimee cpedre2 oopazosarsa u eacnumaroa-Coyuonocuja’, peliemhe
op. 1524-11-3-2/2019.

AnraxoBaH je kao peueH3eHT y naomahum waconucuma Conuonoruja i ConHMOJIOMIKH
nperies.

3a notpebe MuHUCTapCcTBa MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOI pa3Boja, Kao excrnepT CBeTcke
0aHKe, ypaaWo je HCTpaxkuBame MMOJ Ha3zuBOM ~HuosamusHe u ucmagcugauxe cmpamezuje y
obnacmu OpyulmeeHux u XyManucmuukux Hayka” , 3a Koju je moaneo uzsemraj 2015. roausne.

3amenuk je meda Kateapa 3a apymreene Hayke (o7 2012-), a og 2002-2022. roguHe 610
je Ha my>xHocTH cekperapa Karenpe 3a apymrBene Hayke. On 2003. roguse ma J0 jJaHac 4iaH je
HH Beha kao u M36opuor Beha TexHonomko-metanypmkor gakynrera YHuBep3utera y beorpany.

On 2002. roxguHe Ta 10 caja je mpeaceHUK rnonucHe komucuje Ha Karenpu 3a [lpymTBene
HaykeTexHomomKo-MeTanypmkor (gakynrera YHuBep3utera y beorpamy.

On 2012. ronune je unan Komucuje 3a nmpomormjy TeXHOIOMIKO-METATyPIIKOT (aKyaTeTa
VYHusepsurera y beorpany.

On 2022. romuue je uman Kommcwuje 3a cTpydHy mpakcy TeXHOJIOUIKO-METaTypIIkor
dakynrera YHuBep3urera y beorpany.

On 2022. rogune je wian Komucuje 3a TMCIMIUIMHCKY OATOBOPHOCT CTYyICHATA.

Unan je melynapomsor npojekrta “Lupkyrapuu epaoosu, COST CA 17133 (https://circular-
city.eu/)*.

Unan je mporpaMckor ombopa W pele3eHT panoBa 00jaB/beHHMX y 300pHUKY paaoBa Ha
Hayunowm ckyny ITonmurexnnka 2021 (36opuuk panosa “Politehnika 202 1.pdf").

Hp Hapko PagocaBmwesuh je unan Cprckor conmonomkor apymrTsa ox 2005.roguHe.

Hp Hapko PanocaBibeBuh unta, muie 1 rOBOPU SHITIECKH jE3HK.

B. JIMCEPTAIIUJE

1. “Vmuyaj mexnonowkoe passoja na npomene npogecuonaine cmpykmype u o6pazoearsa
unocervepa y Cpouju®, Jloktopcka aumceptanuja, dunozodcku QaxynteT, YHUBEP3UTET y
Humry, 2011.

2. “IIpomugypeunocmu u O0omemu MooepHusayuje Opywimasa y mpausuyuju y Jyeoucmournoj

Eeponu (xomnapamusna coyuonowxka auanuza uckycmasa y CLI, Bysapckoj u
Maxkeoonuju), Maructapcku pan, @unosodekn pakynrer, Yauepsuret y Humry, 2005.

B. HACTABHA JEJATHOCT

Hp Hapxo PamocasibeBuh je y 3Bamy acHCTEHTa-TIPUIIPaBHKa M3BOAMO BexkOe Ha Kartenpu
3a ApymTBeHe Hayke TexHOIOmKo-MeTamypikor ¢akynrera u3 npeamera Cormonoruja ox 1999.
1o 2005. ronuse.

On 2005. roguHe HakoH H300pa y 3Bambe acCHUCTEHTa H3BOAU BekOe M3 mpeaMera
Commonorwuja, a mkoncke 2006/2007 u 2007/2008 rogune np dapko PamocaspeBuh je Ha OCHOBY



cnopazyma u3Mmely Mammnckor ¢akynrera y beorpany n TexHOnOMmKO-MeTaTypHKor (akynrera
Vuusep3urera y beorpagy 6mo aHraxkoBaH Ha u3Bohewy BexOu u3 npeamera Comuosioruja u
eKoHOMHja Ha MammHcKoM dakynrery YHuBep3urera y beorpany.

On u3bopa y 3Bame goueHta (2012. roamne) A0 gaHac, Ha TeXHOJIOUIKO-METaIypILIKOM
¢bakynTery, o crapuM M TeKyhuM HacTaBHMUM IpOrpamMuMa M3BOJMO je W M3BOAM NpeJaBama U
BEXOE U3 MpeaMeTa:

Q Counonoruja, npeaaBama U Be:KOe Ha OCHOBHUM aKaJIEeMCKUM CTy/HjaMa, Ha MPBOj T'OAUHH,
3a CBE CTYJH]jCKE NPOrpame;

O OnapxuBu pa3Boj, BexxOe, Ha YeTBPTOj TOJAMHU OCHOBHHX akaJIeMCKUX cTyauja (2014. Bexoe),
2019- o nanac( mpenaBama U BexOe);

O ExoHoMuja u 3aIlTUTa )XKUBOTHE cpeauHe (MpeliaBama U BexkOe), MacTep akajJeMCKe CTYHje,
2020 — o maHac;

O EkoHoMHuja >XMBOTHE CpEMHE W OJPKHUBH pas3Boj, JOKTOopcke cryauje, 2020-m0 maHac
(npenaBama); i

O MeHagMeHT JbYICKHX pecypca, (peaaBama), okTopcke cryauje 2013- 10 naHac.

[koncke 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016 ronune ap lapko PagocaBibeBuh je Ha OCHOBY
cnopazyma u3mehy MammuHckor daxkyarera U TexXHONOIIKO-MeTalypIIKOr  Qakynrera
Vuusep3urera y beorpany O6no aHraxoBaH Ha u3Bohemy npenaBama u3 npeamera Counosnoruja u
eKoHOMHMja Ha MamuHckoM dakynrery YHuBep3urera y beorpany.

On mkoncke 2013/2014 romuHe, ma 10 JlaHac, Ha OCHOBY cmopasyma usMely Bucoxe
CTpYKOBHE IIKojie beorpajacka monuTexHUKa (HEKaJallllbU Ha3uB), caja AKaJeMuja TEXHUUKHX
CTpYKOBHUX cTynuja beorpaa u TexHonomko-mMeTanypiukor ¢pakyintera YHuBep3urera y beorpany,
M3BOJIM HacTaBy U3 npeamera OAp)KWBU pa3BOj U KUBOTHA cpenuHa ¥ COLMOJIOTHja W MOCIOBHE
KOMYHHKaIHje.

On mkoncke 2021/22. roguae Ha OCHOBY criopasyma m3Mely DakynreTa MOJUTHIKIX HayKa
y beorpany u Texnomnomko-meramypmkor ¢akynrera y beorpanxy w3Boan HacTaBy M3 IpeaMera
ExoHOoMHja )XKMBOTHE CpeilMHE W MPUPOJIHUX pecypca.

[Nemaromxka axktuBHOCT np [apka PamocaBmeBwha y crynentckum anketama ox 2016.
TOJIMHE JI0 JIaHAC OICHhCHA je OJTHYHO (oreHa: 4,38>4).

AyTop je MoHOTpadje HAIMOHAIHOT 3Havaja ' Ymuyaj mexnonowkoz paseoja Ha npomexe y
npogecuonannoj cmpykmypu sanocienux”, Axamemcka mucao, beorpax (2022), ctp.100, ISBN
978-86-7466-939-6 (peuenzentu: ap Jbyomma MutpoBuh, emepuryc, dumozodcku daxynrer,
VYuusepsurer y Humy, np Hatanuja JoBanosuh, pea. npod. @unozodceku dakynrer, Y HUBEp3UTET
y Humy, np Hapko Hanuh, pen. mpod. dakynrera monuTuykux Hayka, YHUBEp3UTeT y beorpany)
KOja CIIy’)KM Kao JONyHCKa JIUTepaTypa 3a M3Boheme HacTaBe Ha TeXHOJIOIIKO-METalTypIIKOM
bakynrery.

KoayTtop je ynbenuka u3z comuonoruje ca mpod. ap Crnobomanom Ilokpajuem, “Veoo y
coyuonozujy*, 1l HemzmemeHO u3mame, TexHonomKko-MeTanypimku dakynret, beorpam, 2022.
ISBN 978-86-7401-307-6, mo xome ce M3BOJIM HacTaBa (mpelnaBama U BexOe) Ha TexHomomko-
METaypIIKOM (hakyyTeTy.

Takohe, koayTtop je moMmohHOr ynOeHwkKa W3 comuosiordje ca npod. ap Ilpenparom
Panenosuhewm, “Ilpaxmuxym uz coyuonozuje paoa*, Il "3MemEHO U TOMYHEHO U3/1ame, AKaJleMcKa
mucao, beorpan, 2002. ISBN 86-7466-037-1, koju cIy>Ku Kao JOMyHCKa JTUTEpaTypa 3a W3BOheme
HacTaBe Ha TeXHOJIOMIKO-METATYPIIKOM (aKyJITeTy.

Peniezenr je momohuor yudenuka “Ilpunyunu unsxcernepcmea’, beorpan (2014), ISBN 978-
86-89691-03-0, xoju Ciry’ku Kao JIOIyHCKA JIUTepaTypa Ha npeamery [IpuHIumm uHxemepceTBa Ha
dakynreTy 3a HHXCHEPCKH MEHAIMEHT.

Hp Hapxo PagocasspeBuh je 610 4iaH KOMUCH]jE 32 0OpaHy TP ITUILUIOMCKA pajia ¥ YETHPH
MyTa MEHTOP 3aBPIIHOT paaa Ha TeXHOJIOMIKO-MeTaTypmKoM (pakyntery y beorpanmy.



r. HEJAT'OIIKA AKTUBHOCT
1110 OIEHA HACTABHE AKTUBHOCTH

I111 30upHa oneHa HacTaBHe AKTUBHOCTH J00UjeHa y cTyeHTcKkoj ankeTH ([111=5)

udpa npeamera Hazus npeamera k. rox. Bbpoj cTrynenata Onena
311105 Comnmornoruja 2016/2017 374 4,44
311105 Comnmornornja 2017/2018 364 4,49
311105 Comnmornornja 2018/2019 309 4,10
311105 Comnmornornja 2019/2020 318 4,38
311105 Comnmornoruja 2020/2021 353 4,40
31140 OnpXUBH pasBoj 2018/2019 95 4,10
31140 OnpXUBH pasBoj 2019/2020 89 4,60
31140 OnpxuBH pasBoj 2020/2021 108 4,54

30upHa oIeHa HAacTaBHE aKTWBHOCTH Ha mpeamery Commornoruja ox 2016/2017 rommne
3aksbydHO ca 2020/2021 roarHOM Ha OCHOBHHMM aKaJeMCKHM CTyaujama je 5 (4,36, 3a mpoceuaH
Opoj crtymeHata 344 mo mKoJCKO] romuHM). 3a mpeamer OApPKHUBH pPa3BOj HAa OCHOBHHUM
aKaJIeMCKUM CTyIHjaMa, mpocedHa omeHa nap Jlapka PamocaBpeBuha noOujeHa y CTYICHTCKUM
ankerama oj 2018/2019 roaune 3aksbyuno ca 2020/2021 je 5 (4,41>4, 3a mpoceuan Opoj cTyaeHaTa
MO0 IIKOJICKO] TouHH 97).

120 MPUITPEMA U PEAJIM3AIINJA HACTABE
1121 Kanauaar je y noTOHyHOCTH NPUIIPEMUO HACTABHU NMporpam npeamera (6x5=30)

Ilpe uzbopa y 36amwe sanpeonoz npogecopa

O OcHOBHE aKaJieMCKe CTyuje:

1. Kaagunar je 2013. rogmHe Yy MNOTNYHOCTH TIPUIIPEMHO HAcTaBy U3 IpeaMera
Commornornja Ha TexHOMOMKO-MeTATypIIKOM (pakynreTy YHHBep3uTeTa y beorpany.

O  OcHOBHE CTPYKOBHE CTY/IHj€:

2.Kanmunar je y HMOTHYHOCTH NPUIPEMHO NperaBama U BexxOe u3 npenmera OnpiKuBU
pa3Boj u xuBoTHA cpeanna (2014) 3a nmotpede u3Bohema HacTaBe y BHcokoj cTpyKOBHO]
mkonu beorpajacka momurexHuka.

Q  Mactep 1 JOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyH]e:

3. Ha mokropckum cryaujama kanaunat je 2013. rogune 3ajeano ca npod. ap ['opaanom
Kokezom mnpunpemMuo HacTaBy M3 Ipeamera MeHalIMEHT JbYJICKUX pecypca Ha
TexHonomko-MeTanypiikom pakyaTery Y HuBep3utera y beorpany.

Ilocne uzbopa y 36arme sanpeonoz npoghecopa

Q  OcHoOBHe akaJieMCKe CTyAHje:

1. Kanaunat je 2019. roauHe Yy _NOTHYHOCTH TPHUIIPEMHO HACTABHU TUIAH U TPOTpaM M3
npeamera Oap>xuBU pa3Boj Ha TeXHOJIOMIKO-METATypIIKOM (BaKkylTeTy YHHUBEp3UTETa y
Bbeorpany.

Q Macrep U JOKTOPCKE aKaleMCKe CTy/IH]e:

2. Kanaunat je 2020. roauHe Y MOTHYHOCTH TPUIPEMUO HACTABHU TUIAH W MPOTPaM W3
npeqMeTa EKOHOMHja W 3allTUTa JKUBOTHE CpeAWHE HA TEXHOJIOIIKO-METATypIIKOM
¢dakynrery YHuBepsutera y beorpany, Ha mactep cTyaujama.

3. Kanmunat je 2020. roauHe Y _NMOTHYHOCTH TPHUIIPEMHO HACTABHU TUIAH W MPOTPaM W3
npenMera EKOHOMHja KHUBOTHE CpeIMHE W OAPXKHBH pa3Boj Ha TEXHOJOMIKO-
METaypITKOM GakynTeTy YHHBep3uTeTa y beorpany, Ha JOKTOPCKUM CTY/IHjaMa.



—_

30 YIIGEHUIIA
1131 O6jaB/ben ynoennk (1x10=10)
Ilpe uzbopa y 36amwe sanpeonoz npogecopa

C. Tlokpajan, A. PagocaBmeBuh, “V600 y coyuonocujy™, beorpan, 2016. Il neusmerveno
uzoare, TeXHONOoMKOo-MeTATypiiKy (akynret, beorpan, 2016. ISBN 978-86-7401-307-6.

132 O6jaB/ben mpakTukym win nomohuu yuoenuxk (1x5=5)

I1. Pamenosuh, /I. PapocaBmeBuh, “IIpaxmuxym us coyuonoeuje paoa‘, 1l m3amemeHo u
JONyH-eHO u3aame, AkageMmcka mucao, beorpaa, 2002. ISBN 86-7466-037-1.

Ilocne uzoopa y 36arwe eanpeonoz npoghecopa

C. Iokpajan, A. PagocaBmeBuh, “V600 y coyuonocujy®, beorpan, 2022. Il neusmerveno
uzoare, TexHononko-metanypku ¢akynret, beorpan, 2022. ISBN 978-86-7401-307-6.

1140 MEHTOPCTBO
(IT42) Ynan xomucuje 3a 010pany JOKTOPCKe qucepramuje (2x2=4)
Ilocne uzbopa y 36arme sanpeonoz npoghecopa

M. Kammjeuh, “Iloaumuxa cuabojesarba npupoOHUM 2ACOM Y e8PONCKUM Opicasama’,
DaxynTeT MONUTUIKUX HayKa, YHUBep3uTeT y beorpany , (2021).

M. Byjuh, “llo3uyuja scusomue cpedune y coyuo-norumudkum gopmama pazeoja 3anaoue
yusunuzayuje*, akynrer NOIUTUIKUX Hayka, YHUBep3uTeT y beorpany, (2022).

146 YUnan xomucuje ogopameHor aunjaomckor/macrep paaga (3x0,5=1,5)
Ilpe uzbopa y 36ame sanpeonoz npogecopa

M. Ta3zubapa, “Vmuyaj menmaymenma myockux pecypca Ha YHanpeherwe NOCLO8AILA
exoHomckux cyojexama‘‘, TM®, Beorpan (2015).

. CramenkoBuh, “Vmuyaj npumene caspemenux memooa ynpasgmbarba /bYOCKUM pecypcuma
Ha yHanpehere nocrosarea undycmpujckux npedyseha*“, TM®, beorpaz (2016).

A. Ilapan, “Vmpaswarwe myockum pecypcuma y ¢yHKkyuju yHanpehera eghuxacrocmu
nociogara npuepeonux cyojexama‘‘, TM®, beorpan (2016).

1148 MenTop ondpamenor 3appumHor pana (4x0.5=2)
Ilocne uzoopa y 36arwe eaupeonoz npoghecopa

A. 3opaja, “Vnpmwasmwarbe nociosnum pecypcuma y yumy yHanpelherma nociosarba NPpUepeoHux
cybjexama‘‘, TM®, beorpan (2018).

A. Jawuh, “Kopnopamuena opywmeena odzogoprocm npedyzelia npexpamberne undycmpuje y
Penyonuyu Cpouju*, TM®, Beorpan (2022).

A. UytoBuh, “Opeancka npousoowa meca y Penyonuyu Cpbduju ca acnekma o00pacusos
paszsoja‘‘, TM®, beorpan (2022).

J. Jemmauh, “Coyuo-exonomcku u exoaowku acnekmu uszepaorwe MuHu XUuoOpoeiekmpana y
Cpouju*, TM®, beorpan (2022).



. HAYYHO-UCTPAXKUBAYKA JAEJIATHOCT

VY oBupy mocamamimer HayYHO-HCTpaxkuBadkor paga ap Japko PamocaBieeBuh je aytop
MoHorpaduje “YTHIA] TEXHOJOMIKOT pa3Boja Ha MPOMEHEe Yy NPOPECHOHATHO] CTPYKTypH
3anocieHux’, Akagemcka mucao, beorpan (2022), crp.100, ISBN 978-86-7466-939-6 (peueH3eHTu:
ap Jbyouma Mutposuh, emeputyc, @unozodpcku dakynrer, Yausepsurera y Humry, np Hatamuja
JoBanoBuh, pen. mpod. @unozodcekog daxynrera, Yuusepsurer y Humy, ap Hapxo Hammh, pen.
npod. Paxynrera MOIMTHYKUX HayKa, Y HUBEp3HUTEeT y beorpamy).

Koaytop je yubOenumka “Veoo y coyuonocujy” u mnomohHor ynbenuka “IIpaxmukym u3z
coyuonozuje paoa‘.

OGjaBuo je 4 HaydHa paga u To Kareropuje M22, M23 u 2 paga M24. Yerupa pana je
o0jaBmo u3 kateropuje M51, jeman pax u3 kareropuje M52, 4 panga u3 kareropuje M44 u jenan pan
u3 Kareropuje M45.

Ha mehynaponnum koHdepeHIjaMa UMao je YeTPHAECT CAOMIITeHha MTAMIIAHUX Y LEIHUHU
kareropuje M33. Mmao je jeqHo mpeaaBame 1Mo MO3UBY HA CKYITy HAI[MOHATHOT 3Havaja 00jaBJbEHO
y nenuHU Kateropuje M61. Ha ckymoBuMa HalMOHAJTHOT 3Haudaja MMao je 6 u3jarama Koja cy
HITaMIaHa y HEeJUuHH.

VYyecTBOBaO je y pealM3aldju BUIIE HAYYHO-UCTPAXHUBAYKUX IpOjeKaTa PECOPHOT
MHUHHCTApCTa U TO:

Q Jp Hapxo PamocasspeBuh je Omo aHrakoBaH Ha mpojekTy MuHHcTapcTBa Hayke PemyOmmke
Cpouje, op. 1800, “Tpansuyuja opyuwmea u npuepede Cpbuje y npoyecy erodanuzayuje u
pecuonanuzayuje”’, Ha Uactutyty ApymreeHux Hayka, beorpax 2001-2005. roguse.

Q Onm 2011-2019. roguae 6mo je aHra)koBaH Ha MPOjeKTy MUHHCTapCTBa HayKe, IPOCBETE H
TEXHOJONIKOT pa3Boja Peny6muke Cpouje, Op.Ill 45019 “Cunmesa, paszeoj mexnonozuja
dobujarba U NpuUMeHa HAHOCMPYKMYPHUX MYIMUDYHKYUOHATHUX Mamepujana 0eqhuHUCaAHUux
ceojcmasa’, beorpan 2011-2019. ronune.

O Oxn 2020. romuHe ma [0 JlaHAC, aHTaXOBaH je Ha IMPOJEeKTHUM 3ajlaliuMa Yy OKBUPY
MHCTUTYLMOHAIHOT (pUHAHCHpama UCTpaKUBamba 0] cTpaHe MuHHMCTapCTBa MIPOCBETE, HAyKe
Y TEXHOJIOIIKOT pa3Boja moxa opojem 451-03-68/2022-14/200135.

Q On jamyapa 2015-2018. romune 6mo je unan je CtpyuHor Tuma 3a m3pany HammonamHor
okBupa kBamudpukammja y PemyOmmmm CpOuju mpy MUHHCTApCTBY MNpOCBETE, HAayKe H
TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Penybmmke CpOuje, pememe Op. 119-01-399/2014-06.

Q 3a morpebe 3aBoma 3a yHanpehuBame oOpa3oBama W BaclUTama, Kao UIAH pajHe
rpyne/komucuje, 2019. roguHe yuectBoBao je y “llpunpemu npeonoea npoecpama nacmase u
yuerwa 3a mpehu u uemspmu paszped onwimez cpedrbee 00paA306arba U BACNUMAFA-
Coyuonoeuja®, pememne 6p. 1524-11-3-2/2019.

Q 3a norpebe MuHHcTapcTBa NPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOLIKOI pa3Boja, kao excrepT CBeTcke
0aHKe, ypaauo je UCTPAKUBAKE TOJ] Ha3UBOM ~“HHosamusHe u ucmasxcueayke cmpamezuje y
obnacmu OpyumeeHux u XyManucmuukux Hayxka™, 3a Kkoju je mojHeo uzsemrtaj 2015. roqune.

Q Eppomcka capamma Hayke u TexHonoruje, mpojekar COST CA 17133 (2018-2022) -
Implementing nature based solutions for creating a resourceful circular city (Circular City
Re.Solution), EBponcka kommucuja, Xopusont mrarpopma H2020. Koopauratop mpojexra -
Dr Guenter Langergraber, MHCTUTYT 3a caHUTapHO HMHXEHEPCTBO, bed, Ayctpuja (eHTI.
Institute of Sanitary Engineering, Vienna, Austria),
https://www.cost.eu/actions/CA 17133 /#tabsIName:management-committee
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CIIUCAK OBJABJBEHUX PAJIOBA

M20 PAIOBU OBJAB/BEHU Y HAYYHUM YACOIIMCUMA MEBYHAPO/JHOI'
3HAYAJA, HAYYHA KPUTHKA; YPEBUBAIBE YACOIINCA

MZ22 Pan y ucraknyroM Mehynapoanom yaconucy (1x5=5)
Ilpe uzbopa y 36ame sanpeonoz npoghecopa

C. VYpomesuh C., . PamocaBmeBuh, B. Credanosuh, /. Bophesuh, I'. Kokesa,
“Multicriteria ranking of a job positions by elektra methods in order to improve the
analysis and conditions at work in companies textile industry*, Industria Textila, (2017)
ISSN 122-5347. IF 2015=0,570, Material Science, Textiles.

M23 Pan y mehynapoanom uaconucy (1x4=4)
Ilocne uzbopa y 36arwe sanpeonoz npoghecopa

. PagocaBmeBuh, “/lewerme-npenowerse snarwa y komnanujama®, COIMUOIONIKA TIPETIE],
Bon. LVI/2022. U3gaBau CpIicko COIMOIONIKO IpyInTBO, (2022) 631-643, ISSN:0085-632.0.

M24 Panosu meljynapoanor 3uauaja BepuukoBaHu MoceGHOM OATyKoM (2x4=8)
Ilpe uzbopa y 36amwe sanpeonoz npogecopa

I'. Kokesza, JI. PamocamibeBmh, “Influence of tehnological development on encoraging
innovativeness of domestic industrial enterprises®, Exonomuka npenyseha, (2016) 478-
491, ISSN 0353-443X.

Ilocne uzbopa y 36arme sanpeonoz npoghecopa

. PagocaBmeBuh, C. Jocunosuh, I'. Kokeza, C.Ypomesuh, "A new model of rural

development based on human capital and entrepreneur ship*, EKOHOMHKa MOJHOTIPUBPE/IE,
VOL.LXIX, N°2 (305-636) (2022) 595-613, ISSN: 0352-3462.

M30 3bOPHULIN MEBYHAPOJHUX HAYUYHUX CKYIIOBA
Ilpe uzbopa y 36ame sanpeonoz npoghecopa
M33 Caonurema ca MehyHapogHux ckynoBa mraMnaHux y neannu (14x1=14)

. PapocaBibeBuh, “Kynmypa y npoyecuma pempalduyuonaiuzayuje u mooeprHuzayuje y
opywmeuma mpansuyuje (CLI, MAKEJOHUJE u BYI'APCKE®, CaBpemenu bamkan y
KOHTEKCTY TCOKYIType pa3Boja, KyJIType MHUpa W CBpOMHTErpanujckux mporeca”, Hum
(2005), 135-141.

. PapocaBmeBuh, “Modepruzayuja nawuna npouszeoomwe y Cpouju®, VIII Cummnosujym
ca mehynapogaum ydemrhem CaBpeMeHe TEXHOJIOTHje U MpUBpenHu pa3Boj", Jleckorarr (2009)
317-321

. PapocaBmeBuh, “3nauaj nepmanenmmnoe obpaszosarwa y exonoeuju’’, XX International
Scientific and Professional Meeting “ECOLOGICAL TRUTH* Eco-Ist'12, Bor 30 May-2
June, (2012), 535-539.

J. llerposuh, J., Cramenosuh, M., JoBanosuh, O., bpkuh, J1. PanocaBmeBuh, “The analysis
of negative traffic influence on the environment and society in Belgrade®, XX
International Scientific and Professional Meeting “ECOLOGICAL TRUTH*, Eco-Ist'12,
Bor 30 May-2 June, (2012), 442-448.

. PanocaBseBuh, B. [laBuhesuh, Y. Mactunosuh T., “Vioeca menaymenma y yenynosno
nanupHoj unoycmpuju ca acnekma oopacugoe pazeoja’’, XVIII MenyHapoJHU CUMTIO3H]jYM W3
obmacTu 1enyno3e, mamupa, ambanaxke u rpaduke, TM®D, Yuusepsutptr y beorpany,
3nmatudop 19-22, jyu (2012), 103-107.

M. Cramenosuh, J. TTerpoBuh, B. ITaBuhesuh, O. Joranosuh, /. PagocaBiseBuh, C. ITytuh,



10.

11.

12.

13.

14.

“Hydropower potential of Serbia®, International Scientific and Professional Meeting
“Ecological Truth* Eco-Ist'13, Bor (2013), 378-385, ISBN 978-86-6305-007-5.

. PanocaBmeBuh, B. [Tasuhesuh, M. Cramenoruh, b. lyposuh, " Kpumepujymu sawmume
JHCUBOMHE CpeOUHe 3a UHpacmpyKkmypHe npojekme -ycios o0oporcusoe passoja’, 1X
Cumnosnjym PenmkiakHe TEXHOJOTHje W OAPXKHUBU pa3Boj, YHuBep3uter y beorpany,
Texunuku pakynter y bopy, 3ajeqap, (2014), 441-445.

I1. Makcuh, /I. PanocaBmeBuh, [I. bpkuh, B. [Tasuhesuh, C. Ilytuh, M. Cramenoswuh,
“Green design: the importance of eco-technological innovations for design practise, 1X
Cumnosujym Penukiia’kHe TEXHOJOTHje W OIPKHBU pas3Boj, YHHUBep3uteT y beorpany,
Texunuku daxynrer y bopy, 3ajeqap, (2014), 254-259, ISBN 978-86-6305-025-9.

M. Cramenosuh, [I. PagocasibeBuh, B. [Tasuhiesuh, [/I. bpkuh, C. Ilytuh, “Socioeconomic
criteria for infrastructure projects - condition for sustainble development, X International
Symposium on Recycling Tehnologies an Sustainble Development, 4 November, bop,
(2015), 113-118, ISBN 978-86-6305-037-2.

B. ITaBuheruh, 1. PanocaBmeBuh, M. Ctamenosuh, B. Anusojsonuh, A. boxuh, ,“Financial
criteria for infrastructure projdcts-condition for sustainable development, 300pHUK pajioBa,
XI International Symposium on Recycling Tehnologies an Sustainble Development, 2-4
November, bop, (2016), 94-100.

. PagocaBmeBuh, C. Jocunosuh, b. Jlasuh, “3nauaj uynoea uspaoe Hayuonannoe oxeupa
xkeanuguxayuja Cpouje (HOKC)“, 300pHuk pamoBa, XX MehyHapogHH CHMIIO3UjyM U3
obrnactu nenyno3e, nanupa, ambanaxe u rpaduke, 3natuoop (2015), 146-152, ISBN 978-86-
7401-323-6

B. TlaBuheruh, JI. PamocaBbeBuh, M. Cramenosuh, b. J[lyposuh, “Vnpaswvarwe
AMOANANCHUM OMNAOOM KAO YCI08 00pcugoe pazsoja’, 300pHUK pagosa, XX mehyHapoaau
CHMITO3UjyM M3 00JacTH Ienyso3e, mamnupa, ambanaxe u rpaduke, 3marudop (2015), 124-
129., ISBN 978-86-7401-323-6.

Ilocne uzbopa y 36arme sanpeonoz npoghecopa

. PagocaBmmeBuh, A. Jenuh, ”Ynora obpazoBama y oapkuBoM pasBojy*, lllectn HayuHO-
crpyuan ckyn llomurexnuka, Cekuumja: JKMBOTHa cpenmHa W OAPKMBU Pas3Boj, beorpan.
30opHuk panosa, 10. nenembap 2021, 792-795, ISBN-978-86-7498-087-3.

. PapocaBbeBuh, A. Jenuh “Pa3Boj spynckux pecypca y rpaduukoj wapyctpuju‘,lllectn
Hay4dHO-CTpy4HH ckyn [lomurexnuka, Cekuuja: JXuBOTHa cpeamHa W OIPKUBH Pa3Boj,
Beorpan. 306opHuk pamosa, 10. neriembap 2021, 765-768, ISBN-978-86-7498-087-3.

M40 - MOHOT'PA®UJE HAIIMOHAJIHOI" 3BHAYAJA
Ilocne uzbopa y 36arme sanpeonoz npoghecopa
M42 Monorpaduja HauuoHaaHor 3Ha4yaja (1x7=7)

J. PanocaBmeBuh, “YTHIIa] TEXHOJONIKOT pa3BOja Ha NPOMEHE Y TNPOQPECHOHATHO]
CTPYKTYpH 3amociieHnx’, AkameMcka mucao, beorpan (2022), ctp.100, ISBN 978-86-7466-
939-6 (peuenszentn: ap Jbyomma MurpoBuh, emepuryc, Pumnoszodcku daxynrer,
Vuusepsurera y Humy, np Hartamuja JoBanoBuh, pen. mpod. Pumozodckog ¢akynrera,
Vuusepsurera y Humy, np dapxko Hanmwh, pen. mpod. Pakynrera MOTUTHIKMX HayKa,
VYuusepsurera y beorpany).

M44 Pajn y nCTaKHYTOM TeMaTcKOM 300pHUKY Boaeher HanmoHa Hor 3Ha4yaja (4x3=12)

Ilpe uzbopa y 36ame sanpeonoz npogecopa

J. PanocasmeBuh, “Ilpasocraemwe u pazeoj*, Hayka, penuruja, npymrBo, MHHHCTapPCTBO
Bepa Penyonmuke Cpouje u CAHY, Beorpaz (2002) ctp. 219-225.



C. [Ilokpajau, . PamocaBmeBuh, C. JocunoBuh, * Oorue mozeo6a” u npoyec
peundycmpujarusayuje Cpouje®, 36opauk pagora, CraHoBHUIITBO Jyroucroune CpoOuje,
O/UIMB MO3TOBa, Y3pOLM W TOCJIETUIe II0 HAMOHAIHU pa3Boj u wuaeHtuter, CAHY,
VYuusepsurer y Humry, @unozodcku dpaxynrer, Llentap 3a Hayuno uctpaxkuBauku pax CAHY
u Yuausepsurer y Humry, ctp. 95-105., ISBN 978-86-7379-414-3.

Ilocne uzbopa y 36are sanpeonoz npoghecopa

I'. Kokesa, [. PagocaBiweBuh, “Management of intelectual capital with the aim of improving
business success of enterprises*, Svet i Srbija—ExoHOMcKa U npymiTBeHa rudama, [lenrap 3a
n3aBadky aenatHoct, EkoHomcku dakynrer y beorpany, 2019, ctpana 237-240, ISBN 978-
86-403-1602-6.

. PagocaBseBuh, C. Jocunosuh, “Ilepmanenmno obpazosare u kapujepHa MoOUIHOCM KAO
¢paxmopu  oomuea mozeoéa uz Cpouje, Hayunm ckym VY3pouu MOOWIHOCTH
JbYICKOT/00pa30BHOT KamuTala ¥ TOCICAMIE MO cajammu U Oynyhn pasBoj Jyrowcrodune
CpOwuje, 12. HoBembap, Hum, 360pHuk pagosa 9/2022.

M45 Pan y ncTakHyTOM TeMATCKOM 300pHUKY HanMOHAJHOr 3Havaja (1x1,5=1,5)
Ilocne uzbopa y 36arwe eaupeonoz npoghecopa

. PanocaBseBuh, B. Ilasuhesuh, “Qunancupare ungecmuyuonux npojekama ynpasmarba
omnadomM-ycios 3a 00picusu paszeoj*, 30pHuk pajgosa EBpoma 3a mene, @KynTET NOTUTHUYKUX
Hayka YHuBepsuteTa y beorpany, beorpazg (2018) 353-362.

M5S0 PAIOBU Y HACOIIMCUMA HAIIMUOHAJIHOTI 3HAYAJA
MS51 Paa y BpXyHCKOM Yaconmucy HAMOHAJHOT 3Ha4yaja (4x3=12)
Ilocne uzoopa y 36arwe saupeonoz npoghecopa

. PagocaBbeBnh, M. CrojkoBuh, C. Jocunouh, A. Cnaskosuh, A. [Tormosuh M. Homuh,
“Ipywmeenu, eKOHOMCKU U eKOJIOWKU ACNeKmu mpaH3uyuje JauHeapHe y YPUKYIApHY
eKoOHOMUjY Ha npumepy omnaoa 00 xpane*, Ecologica, HaydHO-CTpyYHO IpYIITBO 32 3aIITHTY
KuBOTHe cpenune PenyGnuke Cpouje, Vol. 29, N° 106 (2022) 266-272.

. PagocaBmeBunh, Mununa CrojkoBuhi, Coma Jocunosuh, Ana Cnaskosuh, Maja Honuh,
Ana IlonoBuh, “Xorucmuuxu npucmyn y ycnocmaemawy mooena 00picuge npugpeoe:
HayuonanHa u eeponcka nepcnexmusa’’, Ecologica, Hay4Ho-cTpyuHO ApyHITBO 3a 3aIITHTY
KuBOTHe cpeaune PenyGnuke Cp6uje, Vol. 29, H°107 (2022); Pax npuxsahen 3a mramy;
MOTBp/ia Y IPUJIOTY.

M. Byxosuh, C. Vpomesuh, . PagocacBmeBuh, “Importance of presentation skills in
contemporary business”, Journal of Economics, management and Informatics, BizInfo
(Blace), (2022), 87-93 , ISSN: 2217-2769. e-ISSN: 2406-2324.

. PagocaBseBuh, A. Jenmuh, A. boxuh, A. CnaBkosuh, A. Ilomosuh, I'. Taguh, “Social
challenges in education for sustainable engineering future-transformative guideline*, Journal
of Recycling and sustainable development, Field: Waste processing and Recycling
Technologies, Technical Faculty in Bor, (2022) 77-83, Oun nune ISSN 2560-3132, Ilpunt
ISSN 1820-7480.

M52 Pan y ncTakHyTOM HAaIMOHAJHOM Yaconucy 3Ha4aja (1x1,5=1,5)
Ilpe uzbopa y 36ame sanpeonoz npogecopa

I'. Koxkesa, C. Ypomeruh, /I. PagocaBbeBuh, “Pazgoj xomnemeryuja 3anocieHux Kao
eleMeHm MEeHAUMEeHma /bYOCKUX pecypcd, ¢a NOCeOHUM OC8pMOM HA  MEKCMUIHY
unoycmpujy*, TexcTuiina uIycTpHja, beorpan, (2016) 56-64, YUISSN 0040-2389.
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M60 3bOPHUIIN HALIMOHAJIHUX HAYYHUX CKYIIOBA

Mé61 IlpenaBame no NO3MBY €a CKYNa HAIMOHAJIHOT 3HAYAja
mramnano y ueaunu (Ix1,5=L,5)

Ilpe uzbopa y 36amwe sanpeonoz npogecopa

. PagocaBmeBuh, B. IlaBuheBuh, “Obpazosare 3a odpocusu pazeoj”, 11 Kondepenuuja
OnpxuBH paszBoj u kumarcke npomene (Hum 2010), ctp. 123-127.

M63 Caonuurema ca cKyla HAIMOHAJHOT 3HaYaja IITAMIAHO Y HeJuHHU (6x1=6)
Ilpe uzbopa y 36ame sanpeonoz npogecopa

. bpkuh, O. Josanosuh, /I. PagocaBmenh, J. Iletposuh, M. Cramenosuh, “Ilomenyujan
enepeuje eempa y Cpouju®, 300pHHK pajgoBa, 7. CumMno3ujyMm ‘“‘PernmkiiakHe TEXHOJNOTHjE U
onpxxuBH pa3soj*, Coko bama (2012) 539-546, ISBN 978-86-80987-97-2.

B. TTaBuhesuh, M. Cramenosuh, /I. PagocaBmeBuh, b. Pagosuh, U. Kity3, “Bpednosare
unpacmpykmypuux npojekama ynpasmarea omnaoom y Penyoruyu Cpouju®, [lomuTexHuka
2013 (2013), 527-534, ISBN 978-86-8598-060-6.

B TIlaBuhesuh, J. PamocaBibeBuh, M. CramenoBuh, “llonosena ynompeba u peyuxnaxca
ambanaxcrnoz omnaoa y Cpouju®, lomurexuuka (2015), 220-227,ISBN 978-86-7498-064-4.
A. PagocaBmeBuh, 3. XKyjosuh “Ilepmanenmmno obpazosarse 3anocieHux OuUnIOMUPAHUX
unocervepa y Cpouju”’, 1X Cummosujym Pernukimaxxae TEXHOJOTHje W OIPKUBH pa3Boj,
Yuusepsuret y beorpany, Texuuuku gakyntet y bopy, 3ajedap, (2014) 224-229.

Ilocne uzbopa y 36arme sanpeonoz npoghecopa

P. lleposuh, B. IlaBuhesuh, . PamocaBmeBuh, “Menayumenm ynpaswarmwa omnadom*,
Kondepennuja Otnanne Bojie, KOMyHAJIHH YBPCTH OTHaja U omacaH otnaa, Cybortuna 14-16.
jyH 2022. ronune, (2022).

M. CrojxoBuh, JI. PagocaBibeBuh, C. Jocumosuh, A. [lonosuh, B. [laBuheuh, M. Honuh,
“lupkynrapra exoHoMuja u 00pIHCUBO YNPABHARE OUO-OMNAOOM:OPYUIMBEHU, eKOHOMCKU U
mexnonowku acnexmu’‘, Kondepenmnuja OtmagHe Boje, KOMYHAIHA YBPCTH OTIAJ ¥ OnacaH
ormaj, Cyboruna 14-16. jya 2022 rogune, (2022).

M100 HAYYHO-UCTPA)KUBAYKO, HACTABHO
U CTPYYHO-TIPOPECHOHAJIHO AHT'A’KOBAIBE

M105 Yuemhe y mel)yHapoaHoM, HAyYHOM WJIH CTPY4YHO-NPO(eCHOHATHOM
npojekry (1x3=3)

Ilocne uzbopa y eanpeonoz npoghecopa

EBporicka capagma Hayke W Texnomormje, mpojekat COST CA 17133 (2018-2022) -
Implementing nature based solutions for creating a resourceful circular city (Circular City
Re.Solution), EBponcka kommucuja, Xopusont mrarpopma H2020. Koopauratop mpojexra -
Dr Guenter Langergraber, MHCTUTYT 3a CaHUTapHO HHXEmEpcTBO, bed, Aycrpuja (EHII.
Institute of Sanitary Engineering, Vienna, Austria),
https://www.cost.eu/actions/CA17133/#tabsIName: management-committee

M107 Yuemhe y npojekTuma, cTtyaujama, eaadopaTrumMa u ¢J1. ca npuBpeaom; ydemrhe
y npojekTuMa pUHAHCHPAHUM O CTPaHe HajJexkHor Munucrapcersa (3x1=3)

Ilpe uzbopa y 36amwe sanpeonoz npogecopa

Hp Hapxo PanocarspeBuh je Ono aHraxxoBaH Ha mpojekTy MuHuUcCTapcTBa Hayke PemyOnmke
Cpbuje, 6p. 1800, Tpansunuja apymra u npuspene CpoOuje y mporecy riobanuzanuje u
pernoHanuzanyje, Ha MHCTUTYTY npymTBeHux Hayka, beorpan 2001-2005.



Ilocne uzoopa y 36arwe saupeonoz npoghecopa

2. Oxm 2011-2019. roguae Omo je aHTa)KOBaH HA MPOjeKTy MHHHUCTApCTBa HayKe, MPOCBETE U
TexHoJomKor pasBoja Penybnuke Cpowuje, Op.IIl 45019, “Cummesa, pazsoj mexnonozuja
dobujara U NpUMEHA HAHOCMPYKMYPHUX MYIMUDYHKYUOHATHUX Mamepjana OeuHUCaHux
ceojcmasa’, beorpax 2011-2019. rogune; (Ox 2020 - roguHe aHTa)XOBaH je HA MPOjEKTHUM
3ajjalliMa y OKBUPY HHCTUTYLMOHAQJHOr (UHAHCHpama MCTpaKuBawka OJf CTpaHe
MuHncTapcTBa MpOCBETE, HAyKe W TEXHOJIOMIKOT pa3Boja mox Opojem 451-03-68/2022-
14/200135).

3. 3a mnorpebe 3aBoma 3a yHampehuBame o0Opa3zoBama M BacHMTama, Kao WIAaH pajHe
rpyne/komucuje, 2019. roguHe yuectBoBao je y “Ilpunpemu npednoea npoepama nacmase u
yuerwa 3a mpehu u uemepmu paszpeo onuimez cpeoibez 00pa306arLa U BACHUMAtLA-
Coyuonocuja®, peuiewe 0p. 1524-11-3-2/2019.

INPUKA3 OCTBAPEHUX HAYYHO-CTPYYHUX PE3VYJITATA

Hayunu panosu ap [lapka PagocaBibeBrha Mory ce cBpcTaTH y YKy 00JacT COLMOJIOTH]E,
COLIMOJIOTH]je 00pa3oBama, COLMOIOTHje paja, OJpKHUBOT Pa3Boja, COLMOJIOIKOT acleKkTa y 00J1acTH
3alITUTE )KUBOTHE CPEIUHE, €KOJIOTHj€ U pa3Boja JbYACKUX pecypca.

Y pany M24-1 mnpoyuaBa ce YTHIQj) TEXHOJOMIKOT pa3Boja Ha TOCHEIINBAKE
WHOBAaTHBHOCTH JoMahux uHIycTpHjcKuX npeayseha, Oyayhu na je nHaycTpuja U AaHac MpUBpeIHa
rpaHa Ha Ko0joj mouuBa mpocrneputeT BehmHe pa3BujeHHX 3eMaba. [IpoyuaBame IpeaMeTHe
npoOjeMaTuKe MOJEJbEHO j€ Ha YeTupu Jena. Y IpBOM Jely pajga mpoydaBa ce MelycoOHa
YCIIOBJBEHOCT TEXHOJIOIIKOT M HPUBPEIHOI pa3Boja, Cca IOCEOHUM OCBPTOM Ha HYXHOCT
CTpaTEeTHjCKOr TpUCTynma y oBoj oOmactu. Jpyrm npeo pama mnocBeheH je mnpoydaBamy
WHOBAaTHBHOCTH Ka0 OCHOBE TEXHOJIOIIKOT pa3Boja. AHamm3a onpeheHuX ToKa3aTesbu
WHOBATHBHOCTH JoMmahux mpuBpeqHux cyOjekara usHeTa je y Tpehem peny panma, J0ok je y
MOCJEIbEeM Jelly paja H3BpLOICHAa aHalu3a ToAaraka JOoOMjeHHX WCTPaKUBAKEM YTHIAja
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Ha MOACTUIAKe MHOBATHBHOCTH AoMahux mHIycTpHjckux mpemys3eha, kpo3
NpOyYaBame yJore TUIIIOMHPAaHUX WHKEmepa y oBoM mpomecy. b panma je ma ce ykaxe Ha
3HA4aj ¥ KOMIUICKCHOCT YTHIIaja TEXHOJOMIKOT pa3Boja Ha CaBPEeMEHE YCIIOBE TOCIIOBamka, Kao U 1a
ce Ha OCHOBY IoJaTaka JOOWjeHHX CIPOBEICHUM HCTPAXMBAKHEM H3BPIIM aHANIW3a yTHUIAja
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Ha TMOACTHUIIAEE¢ MHOBATHBHOCTH Y JAoMahuM MHAYCTpHjCKUM mpeny3ehmma.
Aytopu Ha Kpajy pama nedunHmmry onpeheHe mepe koje Oum Tpebano mpemy3eTd Kako Ou ce
noctojeha, BeomMa HEMoBOJbHA, CUTYallMja Y OBOj 001acTH O0O0JbIIANA.

VY pamy M52-1 ayropu npoyuaBajy pa3Boj KOMIIETEHIIMja 3aMOCICHHUX, KOje TPeCTaBibajy
CBO 3Hame, CIIOCOOHOCTH M BELITHHE KOje 3amociieHH nocenyjy. Mcruue ce na ycnien nmpoMeHa
YCIIOBJbEHUX TEXHHUYKO TEXHOJOIIKMM IIPOTPECOM 3aXTEBHU Y IOIJIENY KOMIIETEHIM]E 3a0CICHUX
CTaJHO C€ MEHajy M MPOILIUPY]jy, Ha je HEOMXOJHO JaTe KOMIETEHIMje MEePMAaHEHTHO pa3BHjaTH.
3aro aytopu yka3dyjy ga Ou mpolecy pa3Boja KOMIIETEHLMja 3aloclieHHX Tpebano HarpaBUTH
pa3nuky wusMely KommereHuMja paJHMKa M3BpIIMIAaLAa W KOMIETeHLWja MeHayepa. Pan je
KOHLMIIUPAH Tako Ja Cy Yy IPBOM JieJly M3HETe IJIaBHE KapaKTEPUCTUKE YINpaBibamba JbYJICKUM
pecypcuma, JI0K je ApYyru Jieo pajaa nocseheH nepuHucamy KOMIETEHIM]a 3aI0CIEHUX U )HXOBOM
pa3Bojy. C o003upoM Ha TO Ja ympaBbamke JbYIACKUM pECypcMMa U pa3Boj KOMIIETEHIIMja
3alOCTICHUX TMOCEOHO 3HAYajHy yIIOTYy HWMajy y pagHO HHTEH3WBHHM IPHUBPEIHUM TpaHama, y
Tpehem neny paga ykasyje ce Ha crieu(pUIHOCTH pa3Boja KOMIIETEHIIHja 3all0CICHUX Y TeKCTHIIHO]
uHIycTpuju. McTpaxkuBame TMoOKa3yje aa Ou CBOj TOCIOBHH ycmex mpeay3eha TekcTuiHe
uHIycTpHje Tpebano maa Oasupajy Ha pagy CTPYYHHX KaJpoBa, Kako y cepu came MpOUu3BOMIE,
Tako M y cepu ymnpasibama. AyTOpH Ha Kpajy paja 3akjbydyjy da Ou moceOHy maxkmy Tpebaio
MOCBETUTH AaJCKBAaTHOM YIPaBJbalkby KJBYYHHM KaJIpoOBHUMA, a TO CY TEKCTWIIHH HWHXCHEPH M
nu3ajHepr. MeHayepu TEeKCTHIIHUX Tpeayseha Tpebano Ou ma mocemyjy IHPOKO oOpa3oBambe,
KpPEaTUBHOCT, MYJITHKYJITYPAJTHOCT ¥ OATOBapajyhe MCKYCTBO M BEIITHHE M3 KOHKPETHE CTPYKE,
3aTUM CIIOCOOHOCT Op30r yodaBama, 3aKJbyYHBama W pearoBama Kako y Tekyhum, Tako u y



KPUTUYHUM CHUTYyalMjaMa. 3akjbyuyje ce Jla CBE HaBeJIEeHO MOKe OMTHO J1a JONpPUHECE TyrOPOYHOM
YCIIEIIIHOM MOCJIOBamy Npeay3eha TeKCTUIHe HHIYCTpHje.

Y pangy M22-1 ayropu monaze Ojf YUCHHIC Ja NPUMEHA oJpeheHuX TEXHOIOIIKUX
MOCTyIaKa MPUIMKOM MPOU3BOIHE HEKHX MPOM3BOJA YECTO YCIIOBJhABa M HETaTUBHO JIEjCTBO Ha
3alocjIeHe y JaTHM IporecuMa. HWBO HeratmBHOT yTHIaja MpUMEHE oapel)eHHX TEeXHONOIKHX
mporieca Ha 3aIrocieHe Pa3IuyuT je y 3aBUCHOCTH OJI TOTa O KO0jOj HHAYCTPH]CKOj TPaHH Ce paju,
Kao U Yy 3aBHCHOCTH O] CTEIIeHa TEXHOJOIIKE Pa3BHjeHOCTH KOHKpeTHOT mpenayseha. Y oBoMm pamy
NpUKa3aHd Cy pe3ylTaTH BUIIEKPUTEPHjYMCKOT paHTHUpPama YKYIHO IIECHASCT Pa3IHIUTHX
MPOM3BOJHHUX PAaJHUX MECTa y TEKCTWIHUM (abpukama Koje ce 0aBe MPOM3BOMBOM H IPEPATOM
KOHIIa Ha TepuTopuju rpaaa Jleckosua y Pemy6mmim CpOuju, Ha OCHOBY HIECT MapaMeTapa Koju ce
PEIOBHO Mepe H KOju Ne(UHUITY YCIOBE paJHE OKOJIMHE. AHAJIM3UPAHU Cy YCIOBH PagHE CPEeIUHE,
JIOOHMjeHn MepemeM Iapamerapa pagHe CpeauHe: TeMmIeparype Basdayxa U 30He Komdopa y
3UMCKOM MepHoAy (MMKpPOKJINMMa), YTBphHUBamEM NPUCYCTBA XEMHJCKHX H3BOpa IUTETHOCTH U
OMACHOCTH KOje ce I0jaBibyjy KopulihemeM onpemMe 3a paj, Oyke, IpucycTBa BUOpaivja U HUBOA
OCBETJbEHA Ha pagHoOM MecTy. [Ipunnkom neduHucama TEKUHCKUX KpUTEpUjyMa, y3eTa je y o03up
YUIEHUIA Ja CBU NapaMeTpu pajiHe OKOJIMHE HUCY MCTe 3HA4ajHOCTH, OJHOCHO J1a HEMAjy CBHU
WCTH yTHIIA] HA 37]paBibe 3amocieHux. Panrupame je ypaheno momohy “EJIEKTPA* merome. Ha
OCHOBY pe3yiTara J00MjeHHX NPUMEHEHUM HCTPAKUBAHEM ayTOpH 3aKjbydyjy Ja a00ujeHH
pe3yiTaTd MOKa3zyjy Ja ceé OBa METOJa MOXKE YCIEIIHO KOPHCTUTH 3a pellaBambe HaBeICHHX
npoOseMa, Kao M Jla JaTa ca3Hama MOTYy Ja Ce INPUMEHE Y LuJby MOoOOJbIIama ycjloBa Ha paiy,
MIOrOTOBO KOJI paIHUX MeCTa KOja Cy HajBHILE U3JI0XkKEHa IITETHUM YTHIIajuMa pajiHe Cpe/IuHe.

Tema wmonHorpaduje M42-1 je mnpomena npodecHoHaTHE CTPYKType M 00pazoBama
3amocieHnx WHkemepa. [lopen OuTHUX (axTopa TpaH3WIMje, Kao IITO Cy €KOHOMCKH, MPaBHH,
MOJMTHUYKH, COIMjalTHH, KYJITYpPOJIOIIKH, TICHXOJOIIKH W JPYTH, HEIOBOJGHO CY HCTpPa)XKMBaHE
MPOMEHE y CTPYYHOM yCaBpIlIaBamky W 00pa3oBamby MHKEHepa. Y MOHOrpaduju Cy aHAIM3UPAHU
COIIMOJIOMIKA AaCMEeKTH TPAH3WIMOHMUX IMPOMEHAa y OHOM acCHeKTy APYUITBA, MPUBPEIH, TAE Cy
npomene Owie HajBehe, Haj3HauajHMje W HajManudectHuje. I[lpecTpykTynpame mpuUBpene,
oprasaiyoHe TIpoMeHe paja y npeay3ehima, HoBe TEXHOJIOTH]e U HOBa MpogeCHOHalTHA CTPYKTypa
3aI0CIICHNX Y TIPUBPEN, Ka0 M HOB HAYHMH pajia U HOBU 00Pa30BHH U NPO(ECHOHATHN 3aXTEBH jecy
COIIMOJIONIKH M3a30B. 3a/1alli KOju ¢y oOpal)eHu Cy HCTpaKMBamHe CIIPEMHOCTH U 00Y4EeHOCTH, Kao
¥ HEOTIXOTHOCTH TIEPMAaHEHTHOT 00pa30Bamba U CTPYYHOT yCaBpIIaBama AUIUIOMUPAHUX HHKECHEPa
y yCJIOBMMa HOBUX TEXHOJIOTHja U HOBE OpraHm3anyje pana. To je MmokyIaj cariieaaBama Moryhux
COLIMOJIOMIKUX oArosopa. McrpaxkuBame je 00yxBaTUIO M yTHLA] MOJEpHHU3ALMj€ TEXHOJIOIHje Ha
00pa3oBHO-NPO(eCHOHAIHU NPO(UI 3aMOCIECHUX UHXKEHhepa. AHAIN3UPAHE CY U KapaKTePUCTHKE
TEXHOJIOIIKUX peBosiynHja (oA MpBe OO 4YETBPTE) Ha MNPOMEHE Npo(ecHOHaNHe CTPYKType
3aHUMamba HHXEHEPCKe pajJHe CHare M IIpoMEeHe Yy o0Opa3zoBamy HHXKemepa. Takohe cy
UCTpPaKMBAaHHU yTHIAjU TEXHOJIOUIKE MOJAEpHU3alMje Ha TpaHchopMalMjy pasia, TMHAMUKY W3MEHa
00pa3oBHOI' cHCTeMa, YJIOry U I0JI0Kaj MHXKEHmEepa Yy CaBPEMEHUM CpIICKUM mpeny3ehuma u
KOpropanujaMa y KOjUMa je CIpOBEICHO HCTpaxkuBame. Takohe, HCTpaxeH je W YyTHIIE]
TPaJULMOHATIHOT M MOJEPHOT KOHIIENTa TEXHOJOUIKOI pa3Boja MPOU3BOJHUX CHara M JUHAMHUKa
TPaH3ULMOHUX TMpoleca Yy CPICKOM JpyIITBY U IpuBpenu. Pesynratuma no0ujeHHM
HUCTpaXUBAKUMa M W3BEJHOM aHAJIN30M YTBPHEH je CTEemeH Kopemaluje Koju MocToju uzmely
HUBOA TEXHOJIOIIKE MOJEPHHU3AIMje W NPOMEHa y MNPOPECHOHATHOj CTPYKTYpU pagHE CcHare
CPIICKOT JIpyINTBa, MOTYhHOCT 3amociieHHX 3a OJaroBpeMeHy aJanTaiyjy Ha HOBU CUCTEM paaa U
norpeda TEXHOJOMIKOT HAIIPETKa U IPOMEHE MPOPEeCHOHATHE CTPYKTYpPE paHe CHare.

VY pamoBuma M63-3 u M63-5 ucraknyTto je na HanmoHanHa ctpareruja oap»HBOT pa3Boja
neuHUIIE OJPXKHUB Pa3Boj Kao IMMIJbHO-OPHjCHTUCAH, TyropodyaH (KOHTUHYUpPaH), CBEOOyXBaTaH U
CHHEPTeTCKH MPOIeC KOjH yTHUYE Ha CBE aCMEKTe XKMBOTA (€KOHOMCKH, COIMjaJTHH, CKOJOIIKH U
MHCTUTYIMOHAIHN) Ha CBUM HUBouMa. ONIp’KUBH pa3Boj je OpUjeHTHUCAH Ha U3pay MoJeNa KOju Ha
KBAaJINTETAaH HA4YMH 33J0BOJbABAjy JPYIITBEHO—EKOHOMCKE NOTpebe W uHTepece rpahana, a
HCTOBPEMEHO SIMMUHHMIITY, WM 3HA4ajHO CMambyjy YTHIAje KOjH MPEICTaBIbajy MPETHY W MTETY
10 JKUBOTHY CPEJIMHY U MPHPOIHE pecypce. J[yropodnn KOHIENT OJpKHUBOT pa3Boja Moapa3syMeBa



CTaJIHU €KOHOMCKH pacT, ajli TakaB KOjU OCUM €KOHOMCKe €()MKaCHOCTH U TEXHOJIOMIKOI HalpeTKa,
Beher ydenrha YMCTHjUX TEXHOJIOTHja M MHOBATUBHOCTH LEJIOT APYIITBA U JIPYIITBEHO OATOBOPHOT
moclioBama, 00e30ehyje cmameme cupomamTBa, JIYropoyHo Oosbe KopuIheme pecypca,
yHarpeleme 31paBCTBEHUX YCIIOBa M KBAJIMTETA )KUBOTA U CMamkbEhe HIBOA 3aral)ema Ha HUBO KOjU
MOTY Jla W3IpXKEe UYMHUOIM >KMBOTHE CpenuHe, crpedaBame Oymyhux 3arahema u ouyBame
OunonmuBep3nuTeTa. JemaH O TIIaBHUX NWJbEBA YIPaBJbalba OTIAJOM CMAambCHE KOJMYMHA OTIaa
KOjU Ce OJUTayKe Ha JCTIOHHWje NMPHMapHUM OJ/IBajalbéM PEeHMKIA0MIHOT OTmaja aa Ou ce CMamHOo
HEeTaTHBAaH YTHIIA] HAa KAUBOTHY CPEAMHY, KIIMMY W 37paBJbe JbYIH, aJld U OCTBApWIAa €KOHOMCKA
kopucT. O/IBOjeHO CaKyIUbamke amMOallaykKHOT OTHaza je y modeTHoM ctamy y CpOuju, OCHOBAHO je
HEKOJIMKO oreparepa amOalaXHOT oTnana. KibydHu M3a30BU Cy (PMHAHCH]CKH M OPTaHWU3AIlMOHHU.
OcHOBHH 3ajany Cy yHampelheme MpUMapHOT O/1Bajarba aMOaNaKHOT OTMAajga W MOJH3ame jaBHE
CBECTH O 3Ha4ajy U KOPUCTHMA HETOBOT CMambEHha, MPHUMAPHOT 0J1Bajamka, MOHOBHOT KOpHIIThema 1
penmkiaxke. Beoma BaxHo je n aa CpOuja mokymia ga n3berHe HaMEHEHY jOj HENEepCIeKTUBHY
cyaOuHy jeTUHOI M3BOpa CEKyHJApHUX CHPOBHHA PELUKIAKHE MHIYCTPUjE 3a CTpaHHM KaluTal
(cIMYHO Kao y cCllydyajy MOJBONPUBPEIHUX M IIYMCKHX CHPOBHHA). 3a 3HA4ajHO YHampeheme
ylnpaB/bamkba aMOaJa)KHUM OTIAJOM HEOMNXOJHO j€ IMOCHEUIMTH AaKTUBHOCTH KOje 3a IWJb MMajy
NoJu3akbe HHBOA CBECTM M 00Opa3oBama CTAaHOBHMILUTBA, IIOCEOHO Jele MNPeaIIKOJICKOr U
OCHOBHOILIKOJICKOT ~ y3pacTa, O 3Hauajy un30eraBama HacTajaka U CMambema KOJMYMHA
penuKIabuIHOr oTnaja, noceOHO aMmbanaxke, HEHOI MPUMApHOI OJBajama, MOHOBHE YyNoTpede u
penukiaxe; yHanpeheme KaApoBCKUX MOTEHIM]jala oneparepa, peLuKIaKHe HHIYCTpUje U jaBHUX
KOMyHaJIHUX Ipeay3eha 3amonbaBamkbeM MIIAAUX, IIKOJIOBAaHMX, CTPYYHHUX JbYIH; O30MIbHUjE
YKJbYUHMBamk€ jaBHUX KOMYHAJHUX Hpeay3eha y JIOKaJHMM caMoylpaBama y NPHUMEHY cHcTeMa
yrnpaBjbamba aMO0alakoM W aMOajaKHUM OTIAJOM W WHTEH3WBHU]JU HMHCHEKIM]CKH HAlop Hal
MPUMEHOM 3aKOHa O am0Oana)xu U aMmOanakKHOM OTHaay.

VY pamoBuma M45-1, M33-7, M339 u M33-10, ykasyje ce Ha To Ha je (puHaHCHpame
MHQPACTPYKTYpHUX TIpojeKaTta ympaBjbamba OTMAIOM YCIOB 3a OIpKUBH pa3Boj. Ilpema
Hammonannoj ctpateruju Pemy6nuke CpOuje 3a ampokcuMmanujy y oOJIaCTH >KUBOTHE CPEIMHE W3
2011. roguHe YKYNHH TPOIIKOBH j€ 3a NMPHUMEHY NpaBHUX TekoBuHa EY y o0mactu XKUBOTHE
cpeaune m3Hocuhe wak 10,6 mMumnmjapau eBpa. Jomahm m3Bopm (QuHaHCHpama Cy COICTBEHA
CpeAcTBa MHIYCTPUjCKOT U €HEPTreTCKOT ceKTopa, pemyonmuku Oyner (HannoHaHn MHBECTUITHOHH
mian — HUII, 3enenn donx (panuje DoHI 3a 3aIITUTY KUBOTHE CpeauHe), OylieTH TpajoBa H
ONMMITHHA W jaBHAa KoMyHanmHa mnpexayseha). CpeactBa ce jom Mory o00e30€qUTH W IyTeM
JaBHOT—IpMBATHOI NapTHEPCTBa, JAOHAlLlMja, KpeauTa, MehyHapoaHe momMohM, CTpaHMX ylarama
HaMEHEHHUX 3a 3alUTUTY JKUBOTHE CPeAMHE M CpejcTaBa U3 MHCTpyMEHaTa, mporpama u (oHaoBa
EY, YH u mehynapogaux ¢uHaHCHjCKUX opraHu3anuja. HeonmxomHo je ocurypaTtd mMakcumaniaH
npujeM cpeactaBa M e€(QUKAcHO ympaBbamkbe€ CBUM PACHOJIOKHMBUM (DMHAHCHJCKUM CpeACTBUMA
ycMepeHuM Ha yHamnpehewe uHdpactpykrype. UHcTpyment EBporncke YHuje 3a mpeTnpucTynHy
nomoh (MITA) ycmocrtaBibeH je na omoryhu mojapmiky O€cmOBpaTHHM CpeACTBHUMa KpO3 TET
KOMIMOHEHTH: 1. momoh Tpam3unuju W wu3rpaama uHCcTUTYynHMja — MIIA 1. xommnonenta, 2.
npexorpannyHa capagma — UITA 2. Komnonenra, 3. pernonanau pazeoj — UIIA 3. kommnoHenTa, 4.
pa3Boj Jpynckux pecypca — UITA 4. komnoHenTta u 5. pypannu pa3soj — UIIA 5. komnonenTa. Y
CKJIOIy NMpHIIpEMa 3a CTULAlkE CTaTyca JpkaBe KaHauaaTa 3a wiancTBo y EY, Peny6nuka Cpbuja
ce mpumpemana 3a Kopumhewme cpeacraBa WIIA 3. xoMmmoHeHTe H3paZoM MPOrPaMCKHUX
JOKyMEHaTa KoOja TpPEJCTaBJbajy OCHOBY W CTpPATCIIKA OKBUP 3a Ne(QHUHUCAmE M Peau3alujy
npojekara. JIoOkyMeHTH Koju cy ycioB 3a kopuliheme cpenactasa u3 UITA 3. koMIoHeHTe Mopajy
outH yckimal)eHu ca CTpaTeIKuM HallMOHAIHUM U JokymeHTnMa EY. bunarepanau nonaropu, mehy
kojuma cy Illsencka, Jaman, Xomanawja, Illmanmja, Hopmemka, Aycrpuja, Yemka, Hemauka,
Uranuja, IlIBajuapcka, Benmmka bpuranmja u Cjenumene Amepuuke JpkaBe, oOezbenmmu cy
3HaYajHa CpeacTaBa 3a HMH(QPACTPYKTYpPHE TPOjEKTE y CEKTOpY 3aIlTUTE >KUBOTHE CpEIHHE.
[IIBencka je ob6e30emmna momoh 3a moceOHO BakaH mpojexar ,lloxpmika WHPPACTPYKTYpHUM
MPOjeKTHMa y 00JIacTH KMBOTHE CPEIUHE KOjUM jeé OMOTYheHO yCIIOCTaBJbam-€ METOMOJIOTH]E 3a
WICHTU(PHUKANN]Yy W TPUOPHUTETH3ANW]y HWHPPACTPYKTYPHUX TpojeKaTa y oOONacTH 3alITHTE



KHMBOTHE Cpe/IMHE, Kao U jauame KamauuTera OJesbema 3a YIpPaB/bake NPOJEKTHMA y OKBUPY
MuHuCTapCcTBa )KUBOTHE CPEIUHE, PyIapcTBa U MIPOCTOPHOT IIaHUPabha U CIYKOEHUKA Y JIOKAJIHO]
caMOymnpaBd Ja HISHTH(DUKY]y, TPHUIPEMajy H YIPaBibajy HHPPACTPYKTYPHUM TIPOjEKTHUMA.
YobuuajHO je 1a AOHATOpW Tpake HEKH OOJMK (UHAHCHjCKe 00aBe3e KOPHCHMKA IPOjEKTa,
Hajuemthe y ¢opmu 3axTeBa 3a CcyQHHAHCHpame W3 COINCTBEHHMX H3BOpa. Takole, mpykamem
¢uHaHCHjCcKe TOMOhH BETMKUM MHPPACTPYKTYPHUM MHBECTHUIIMjaMa, OMIaTepaTHi TPAHTOBHA MOTY
UMaTy BaXXHY YJIOTY y MOOWJIHCamy IPYyruxX u3Bopa puHaHCcHpama. BUCOK HUBO 3aIITUTE KUBOTHE
CpeaMHe TpeJCcTaB/ba OCHOBHE HMJbeBe yTkaHe y Cmopasym o EY, 3ajenHo ca mpuHIHAINMA
OJPKMBOT pa3Boja M HHTETpalHdje 3allTUTEe >KUBOTHE cpeamHe y cBe mnoiutuke. [lociemme
npomupere EY mokaszano je KONMKO je CIO0XKEHO CTBapame YyCJIOBa 3a MOTIYHO IOINTOBAE
npornuca EY koju ce omgHOCE Ha KMBOTHY CpPEIMHY — TOCEOHO y CHUTYallUju y KO0jOj TPEHYTHO
3alITHTA JKUBOTHE CpeIMHE 3HATHO 3a0cTaje y ogHocy Ha EY. Kako 6u ce nmpeBasumao oBaj n3asos,
HEOIIXO/IHO j€ MOCTOjale OAPXKUBOI HampeTka y TpH MoceOHe obnactu: mpeHoc mpomnuca EY y
o0JIacTH KMBOTHE CpEIUHE Yy HAIMOHAJHE TMPOIUCE, YCIOCTaB/bakhe aJMHHUCTPATHUBHUX
KamanureTa 3a KOHTPOJIY W INpUMEHY THUX IpONuca, U U3rpaama HHPpPAcTpyKType Koja je
HEOIXo/iHa Jia Ou ce mowmToBanu Ty nponucu. OBa Tpu MelycoOHO NoBe3aHa MuUTama cy oopaheHa
y Hammonannoj ctpareruju Peny6nuke CpOuje 3a anmpokcuMaiidjy y o0IacTH KHBOTHE CpEHE
(HEAC), o6jenumyjyhu u mnpommpyjyhui NpeTXoIHU pajJi U TPUIPEMIbEHE CTpaTeruje 3a
npuctynawmbe EY u 3amtury xuBoTHe cpenuHe. IIpenumuHapHa mpoleHa TpOILIKOBa INTETE IO
KHUBOTHY cpeauHy y CpOuju mokasyje aa Aerpajanuja *HUBOTHE CpelUHE MPOY3POKYje TOIUIIE
TpomkoBe 3a jgomahy mpuBpeny koja ce kpehe ox 4,4% (MuHumanHu cueHapuo) go 13,1%
(MakcumaiHu crieHapuo) 6pyTo apymrBeMor npoussoja (bJII1). MckycTBa HOBUX JipikaBa diaHUId
EY u3 Lenrpanne u Jyroucroune EBpome mokasyjy nma cy ce y mepuomy npe mpuctymnama EY
BUXOBA yjlarama y 00JIacT )KUBOTHE cpeauHe kpetana on 1,5 no 2,5% BJII1-a, 1ok cy mocieamux
roguHa oHa y Cpb6mju camo oko 0,3% BJIl-a. Unentudukanujom HOBHX HHPPACTPYKTYPHHX
mpojekara 3a HesNoKynmHy Teputopujy CpOmje mobmhe ce mpenmsHHja ClIMKa Koja TpeAcTaBiba
peanmHe motpede, M Koja je y CKIAAy ca HAalWOHATHUM cTpaTterdjama. To he omoryhutu nma ce
yHarpenu mnporpamupame GonmoBa EY u OmnarepamHux noHATOpa amM M Ja Pacmojeny CBHX
MOTEHINjaTHAX (PUHAHCH]CKUX CPENICTaBa MPUIIATOe PEaTHUM NoTpedaMa y HapeIHOM Mepruory. Y
MpOIIeCy CeNeKIrje HHPPACTPYKTYpPHHX MpOjeKaTa HEOXOJHO j€ YCTAHOBUTH KpUTEpHjyMe Koju he
oMoryhutn BpemHOBame, Tj. NPUOPHTU3ALM]Y TpojeKaTa W OJUIyuYMBaEke O TpHjaBH 3a
¢uHaHCHpame u3 AocTynHuX (oHmoBa EY, morenumjamnux melhyHapomHux u gomahmx m3Bopa
(uHaHCHpama.

ITocToje Tpu OCHOBHa HMBOA 3a OLEHUBAKHE CBAKOI MpOjeKTa — KBaIU(UKAIM]ja
(emuMuHANMja), KBAJIMTET M 3penocT (Ko o0a paHTupame Ha OCHOBY 0OojoBama). Y
KBAJM(PUKALMOHOM MpPOILECY NMPUMEHEHH Cy KPUTEPHjYMH KOjU OIJIy4yjy Jla JIU MPOjeKTH MOTY
OUTH YKJbYYEHH Ha CIHCAK MOTEHLUHUjaJIHUX IMpojeKaTa. YKOJIUKO HPEeAJor IMpOjeKTa HCIyHaBa
3axTeBe KBaJIM(PHUKALMOHUX KPUTEPHUjyMa ylla3u y mpolec 6070Bama U paHrupama KBaJIUTeTa Kao U
3pesocTu (CpeMHOCTH) mpojekra. Kpurepujymu KBanuTera Cy: 3alliTUTa >KUBOTHE CpEeIUHE
(MOTKpUTEPUjyMU: yTULAJU HA KUBOTHY CPEAMHY, YTHULAJU Ha 3paBjbe U NPUOPHUTET y 3AIUTUTH
XKHUBOTHE cpeanne); PuHaHCHjCKU (MOTKPUTEPHUjYMU: WHBECTHIMja MO CTAaHOBHHUKY, 00e30eleHa
CpeZAcTBa U MOKpHUBEHOCT (moBpahaj) Tpokosa); Colro-eKOHOMCKHU (IIOTKPUTEPUjyMHU: EKOHOMCKA
Pa3BUjeHOCT, TPHUCTYNMAYHOCT WHBECTHIMje W e(UKACHOCT HamlaTeé KOMYHAJIHHX YCIIyra);
Texunukn (MOTKpUTEPHjyMH: ToTpeda 3a MHPPACTPYKTYpOM, CIOKEHOCT MPOjeKTa, PU3UIHM Ha
MPOjeKTy M AEMOHCTPALMOHHU TOTEHIUjan); 1 MHCTUTYIIMOHATHN KPUTEPHjYMHU (IOTKPUTEPH]jYMH:
pPETHOHAIHU aCTIEeKT, BIACHHUINTBO M HAJJICKHOCT HAJ MPOjeKTOM, HHCTHUTYIIMOHAIHH KararUTeT
oreparepa MW TOCBENCHOCT OMNIITHHE/pEerHoHa MpojekTy). IlocebaH KpuTepujymM je 3penocT
(crpeMHOCT) TIpOjeKTa Koja 3Hauu NPUTIPEMIBCHY HEONXOIHY IUIAHCKY ¥ TEXHHUYKY JTOKYMEHTAIHN]y
1 TIpubaBJbeHE MOTpeOHE J03BOJE. 3a MOOOJbIama UHPPACTPYKTYPE 3aIITUTE KUBOTHE CPEIVHE
HEOIXO/IHO je: jayaTd KalamuTeTe 3a NPUIpPEMy M peanu3alujy Npojekata Ha CBHM HHUBOHMMA,
NpUIpeMaTH TEXHWYKY JTOKyMEHTalujy, oOe30emutn (uHaHcupame, mnoBehatm cpeacrsa 3a
¢uHAaHCHpame W TMOOOJBIIATH capaamby W3Mel)y Ha/UIeKHHX Np’KaBHUX yCTAaHOBA, JOHATOpa M



ommuruHa. Kako ce oBaj nmpuctyn Oyae pa3Bujao y JyropodaH mnporuec, oH 6u Tpebaiio a JompuHece
cBe BeheM Opojy crpeMHUX Tpojekara, OJHOCHO M300pPOM MPUOPUTETHHUX MpojeKaTra U HUXOBUM
yckiahuBameM ca morpebama 3aWHTEPECOBAaHHMX CTpaHa, a TO Cy ApP)KaBHE YCTAHOBE, JIOKAIHE
caMmoytmpase, Mel)yHapoTHH JOHATOPH U IUBUITHO JPYIITBO.

VY pamy HaBeneHOM y TpuKazy pagoBa moxa Opojem M33.4 ayrop se OaBu jeIHUM OJ
npobnema y beorpany, 1j. yrumajem caoOpahaja Ha KBaJIMTET Ba3ayXa M TeHepalHO 3aarahemem
’KHBOTHE CPEIHHE

Y pamy M33-6 uctuye ce M3a30B yIpaBJbakba BOJAHHM PECYpPCHMa Y OJIPKUBOM Pas3BOjy
Peny6muke CpOuje. 3BaHMYHM CTATUCTWYKHM TOAANM yKadyjy Ha cienehe: om 2,5 mmimmoHa
nomahuacraBa y Cp6uju, 1,3 MuimoHa je MPHUKJbYYEHO HAa CHCTEM jaBHE KaHanmu3ammje; on 365
MWJIMOHA M3 HCHYIITEHUX OTnagHuX Boxa TokoMm 2009. roaune camo 51 MuiInoH M je TperupaH
(yraaBHOM camo 3a MpUMapHe craHaapie). HeomxomHo je mocTojame OIp>KUBOT HANpeTKa Y TPH
nocebHe obnactu: npeHoc npornuca EY y obnacTu XMBOTHE cpefuHE y HAIMOHAJIHE MPOIIUCE;
yCIIOCTaBJ/bakhe aJMUHMCTPATUBHHUX KalaluTeTa 3a MPUMEHY M MOHUTOPHHI THX IpOIHUCa; U
ycIocTaBJbambe MHPPACTPYKTYpe KOja je HEOIXoJHa Kako OM ce MOTIJIM MOIITOBATU TH HMPOIMKCH.
Cagauimy MPONKMCH Ha MOJbY BOJA HUCY y MOTIYHOCTH yckial)eHH ca mpaBHUM TekoBHHama EVY,
aJli KOpalu KOju ¢y y TOM CMHCIYy Ipeay3eTd MMajy To 3a uusb. CpOuja ce caga cyouaBa, Kao
MHOI'€ Jpyre 3eMJb€ Koje Cy paHHje moctaie ApkaBe wiaHuue EVY, ca cylITMHCKMM H3a30BHMa y
OBOM CEKTOpY, a HajBaXXHUJU Cy: 1MoTpeda Ja ce OCUI'ypa MHTETPUCAHO IUIAaHUPAKkE U MPUMEHA y
CEKTOpY KOjU HMMa BelNWKH Opoj WHTepecHUX Tpyma; mnorpedba ga ce o0e30equ HEeOonmxo/aHa
MHPPACTPYKTYpa, YKIbYUYjyhiH M M3rpajmky HOBUX CHCTEMa M 3aMeHy OMTHHUX JelloBa moctojehe
HHPPACTPYKTYpE — MPOICHEHO je Jla MHBECTHIMOHHM TepeT (mpema neHama w3 2010. roaune) y
pEeTHOHy M3HOCH 5,5 MUIIMjapIu eBpa 3a alpOKCHMAII]y CEKTOpa 3a BoJe; moTpeda na ce obe30enn
(vHAHCHjCKa CTAOWJIHOCT BOJONPHUBPEIHUX Tpeay3eha Tako na 1eHa MmociioBama, OApXKaBama U
3aMeHe ompeMe MOKe Jia ce mocTurHe y OymyhHocTH (oTmyHa HaJoKHaa Tpomkosa). Kax je ped o
yAeNny YKYITHHX TPOIIKOBA y 00JIACTH KUBOTHE CPEIUHE, CEKTOP 3a BOJIEC je Aanieko Hajpehu.

Tema pama M33-8 je 3emenHu au3ajH, Tj. 3HaYaj IPUMEHE €KO—TEXHOJOMIKMX WHOBAIHja Y
TIM3ajHEPCKOj TPaKCH. 3eJIeHN TU3ajH JOTPUHOCH MOOO0JBIIACKHY KBAJIUTETA KUBOTA Yy TPATOBHMA,
yHarpenryje ypOaHHCTHYKA pelleha U CMambYyje IPEeHACEILEHOCT. Y pajay Cy aHAIM3UPAHU PUMEPH
3€JICHOT JIM3ajHa M3 0CaMIECETHX M JIEBEJECETUX TOJMHA JBEIECETOr BEKa, ca MOCEOHNM OCBPTOM
Ha ymoTpedy eKO—TEeXHOJOTHja, YMME je HCTAKHYT 3Haya] NPUMEHE TEXHOJIOTHja y MpoIecy
TIM3ajHAPAmba.

VY pany M63-1, ayTop cTaBiba akiieHaT Ha MOTEHIMjal eHepruje Betpa y Pemyonunu Cpouju
Kao U Ha HeJlocTaTKe KopHiIhema 0BOr 0OHOBJBMBOI U3BOpA €HEPTHje.

VY pany M63-4 ce ananuzupa nocrojehe crame y nHayctpuju Penyonuke CpOuje o nuramy
Jbynckux pecypca. Kako 6u ce mro edukacHMje OCTBapuila KOHKYpEHTCKa MpPEJHOCT U 00Jbu
IUIaCMaH Ha TPXMIUTY, Yy TpPEHyTHMMa cBe BeNuMX EKOHOMCKHUX, COLMjaJJHUX M TEXHHUYKO-
TEXHOJIOIIKUX TPOMEHa, YIpPaBO je ynarame Yy JbyAcke pecypce. Hamme, oOpa3oBame u
ycaBpIlIaBame 3al0CICHUX Kako OU 3a10BOJbIIIM NTOTpede paJHUX MECTa, MOJpa3syMeBa MOBE3aHOCT
00pa3oBHOI' cHCTEMa U TPXKHUILUTA paja, ca aKIEHTOM Ja LIeJI0KUBOTHO oOpa3oBame. Pan uma 3a
Wb Jla TpUKaXKe aHajdu3y CcTamba YCaBpllaBama 3aloCICHUX HHXEmhepa Yy pa3IMduTUM
uHayctpujama, y PenyOnumu CpOuju. Pesynratu ykasyjy Ha crtambe (opmamHOr oOpa3oBHOT
cHCTEMa M Ha KETOBY HEMOTYhHOCT Ja oAroBopu Ha moTpede cBe Beher TEeXHHYKO-TEXHOJIOMIKOT
pas3Boja, ma ¢ TUM y Be3H cBe Behy morpely 3a ynarameM y KOHCTAaHTHO 00pa30Bame 3aroCICHIX
WHKEHmhepa.

VY pagy M44-2 aytop aHanm3upa OIHOC OJUIMBAa MO3TOBaW Pa3Boja MHIYCTPHUjE M TO y NIBE
paBHu. Hajmpe, 0/JIMB MO3roBa jecTe MOCIenIa HEJOBOJLHOT pa3Boja HHIYCTPH]E, alld OH j& UCTO
TakO M yCJIOB OOHaBJhamba HHCHOT pa3Boja KOjH HAa3MBaMO peuHIycTpujainm3anuja. OclioHall Ha
OpojHY TOMyNalWjy HHTENEKTyaTHHX eMHTpaHaTa MO)Ke OWTH CHaXaH YUHWJIALl y TIPOIECy
CBEYKYITHOT €KOHOMCKOT OIOpaBKa HAIlleT JPYIITBA, IOCEOHO y MPOILECY PEHHIYCTpHjan3alyje.
AyTOp 3aKJbydyje Jla peuHayCTpUjaIu3aiuja Hajoosbe OpyXKje 3a 3ayCTaBibarmhe “0JJIUB MO3roBa™ 3a
MPEBa3MIAKEHE EKOHOMCKE U COIHjalTHEe KpHU3e.



VY pagy M33-11 ce ananu3upa 31a4aj u yiora Hanmnonannor oksupa kBanmudukanuja (HOK)
y Cpbuju. Y cBemily CBEyKyNHHMX pe(dOopMCKUX Ipolieca oOpa3oBamba U OCTBapema LUJbEBa
nepuHUCAHUX Yy pa3BOjHHUM JokyMeHTHMa PemyOmmke CpOmje, mpemo3Hara je HEOIMXOJHOCT
nepunucarba HOK-a, koju he omoryhmtn masme yHampeheme cucrema oOpa3oBama W THME
MOJPXKATH JaJbu APYIITBEHO SKOHOMCKH pa3Boj, kKao W pas3Boj mojenmnma. HOK mpencraBipa
MHCTPYMEHT 3a HICHTU(UKOBAKE, KpPEHpame W pPa3BpCTaBame KBATU(PHUKAIMja y CKIAy ca
3aXTeBUMa Y4Y€Ha, ca IMJBEM Ja C€ YHANpeau TPaHCIApEHTHOCT, JOCTYMHOCT, MPOXOJHOCT U
KBAJIUTET KBaNMM(pUKAIMja y CKIaay ca noTpedamMa TpXKHINTa paja W IUBHIHOT JpPYIITBA.
Keaymukanuje, 0THOCHO CTaHIapaAu KBain(UKanuja Cy cacTaBHU jeo Karamora HallMOHATHUX
KBaIM(DUKAIIH]a.

VY pagy M33-1 koHCTaTyje ce a TpaH3HIHMja ApyIITaBa jyrouctoune EBpore mpernocraBiba
KyJITypHE TpenycioBe Kao HIP.. KPUTHYKO TMPEHCHHUTHUBAKE TPAAWIHje, IPEOBIATABAHE
KOJIEKTUBU3MA U OKpeTame Ka IEePCOHAIHO] OpjeHTALUj! Yy MPOLECHMa jaBHOT HBOTA; jeTHAKOCT
rpahana mpex 3aKOHOM; pa3BHjame IUTypaJuTeTa HJeja U aJTepHATHBHUX BU3Mja; OJHOC Ipema
pazny U CeH3MOMIIMTET 3a KyJITypHe pa3nuke. [[pymTa HoBor bankaHa cyodeHa Cy ca CXBaTambeM U
NPOLIECOM peTpajulOHaNu3alMje Kao CIIOHOM WM uelihe CyJapoM COLMjaIHUX JIellaBamba
mponutocTy U 6yayhHOCTH.

VY pany M33-2 pasmatpa ce cTaB Ja MOJIEpHH3AIHja TOCTCOIMjaTUCTHUKUX APYIITaBa Ia
camuM THM H y PemyOmuim CpOuju moapasymeBa BuIlle AWHAMUYKUX Tporeca mehycoOne
3aBUCHOCTH KOjU C€ YCIOCTaBJbajy y IMpOLECYy IMPOU3BOAIKE M HPEKO KOjUX C€ OCTBapyje
KOMIUIEKCHAa TpaHcopMalyja W3 eTaTUCTUYKOr y JEMOKPAaTCKU IOpeAaKk Mojesa pa3Boja ca
€BPOICKMM CHCTEMOM BpenHOCTH. TpaH3unuja (M MOJAEpHH3alMja) Ipe CBera MoApa3yMeBajy
panukanHy Tpanc(opMalmjy eTaTHTHCTUYKOT HAaUMHA POU3BOHE (y KOjuMa je Omiia TOMUHAHTHA
yJlora mapTHjCKe IpKaBe) y HAUWHY MPOU3BOIHE TIa OH/A KAlTUTaI-0/IHOCA U TPXKHUHE TPOU3BOIHE,
Tj., TPUPOJNAa W KapakTep KaluTajdu3Ma I0YMBajy Ha: TPUBATHO] CBOJUHH, KAaIHTAI-OTHOCY,
npoQuTy, TPKHUIIHO] MPHUBPENN Kao 0a3MYHOM NPHHLIMIY Ha KojuMa O00jeKTUBHO Oa3upa W cama
JOMHUHAILIMja KaNUTATHCTHYKOT HAdyWHA TMPOU3BOMBE. Y IEHTPY KANUTAJIHCTUYKOT HadnHA
MPOM3BOIE j€ MPOGUT, BPXOBHO T00pO M pa3BOjHHU HWJb T€ (HAaKTUUKH TIPEACTaBba CBOjEBPCHY
IMKTATypy CHara KamuTaj-OJHOCA HaJ CHarama paja. 3a OYeKHBATH j€ Jla KaMTaTUCTUIKN HAYuH
MPOM3BOC HM3pa3d Pa3BOj OBUX JAPYyIITaBa y TPaH3WUIMjH ca jacHO oxapeheHOM crparermjom
MoOJIepHe JHOEepaHe NEeMOKpaTHje W MOJEpPHE TPXKHUINHE MpUBpeNe, Kako OM KpeHyle IMyTeM
yOp3aHOT U OJPKHUBOT Pa3Boja.

VY pany M33-3 koHcTaTyje ce 1a y BpeMe Op3uX TEXHOJIONIKUX MPOMEHA U CTHULIAa 3HAmbA,
CBE je BUILIE IPUCYTaH TPEHJ INEPMAHEHTHOT M CTPYYHOI 00pa3oBama. 3aloCciCHH, ajal U OHU KOjH
Tpaske Mocao, CBe ce BUIIEe cyouaBajy ca nmorpedama qokBanudukanmje 1 npekBatupukaimje TOKoM
CBOT JKMBOTA.

VY pamy M44-1 mpaBocnaBibe, Koje ce H3pakaBa Kao CBEYKYNMHOCT MyHohe J»HBOTa,
pa3marpa ce NpeKko: UCTHHE, CBETOCTU U fo0pote. Takohe, aHamu3upa ce U MOo3uLKja MPaBoCiaBba
y OZIHOCY Ha pa3BOj U MPOTHUBYPEUHOCTH APYLITBA. YTHLAj MIPaBOCIaB/ba HAa Pa3Boj Ce U3pakaBa
KpO3 TPOMOBEIM O MUPY, jeAMHCTBY, JbyOaBu u cio3u Mel)y Jpynuma. bpojHu cy pas3nos3u Koju
yTU4y Ha PEIMTHO3HOCT IOjeIMHIIa YOIIITEe W KOjU YCJOBJbABAajy CaM HACTaHAK M OJAPIKABAHE
PENIUTHjCKEe CBECTH.

[Mpenmer paga M33-5 je yrumaj MmoaepHU3aIMje MPOU3BOAKHE HA POMEHE POPECHOHATHE
CTPYKTypeE paJlHe CHare W yJore MEHaIMEHTa Y MIEPMaHECHTHOM CTPYYHOM 00pa3oBamy MHKEHEpa,
Ka0 U y B/MXOBOj YJI03U Y 3alITUTH KUBOTHE CPEIIHHE.

VY paxy M51-4 motBplhyje ce a HHXEHEpH NpPeACTaBibajy HOCHOIE TPOMEHE y OJIPKHBOM
pas3Bojy. CriocoOHM Ja CTBOpEe HOBE HJEje M TEXHOJOIIKA peliermha Koja CIyXe APYIITBY, CBU
MHKEHepCKU Tpoduim ce cyodaBajy ca M3a30BHMa Koje HOCH “‘oOpasoBame 3a OyayhHocT®, He
camo (¢opmanHo, Beh u HedopmamHo. HOBO, NPWIATOIIBPMBO pPAa3MUILBAKE, COLUjaTHA
MHTEJINTCHIIN]a, AU3ajHUPAE Pa3MUILIbakha, HHTEPIUCIUTUIMHAPHOCT, YIIPABJbalkheé KOTHUTHBHUM
ontepehemeM, BUPTyellHA capalba U yMpekaBame, Kao M HOBa MeJIUjCKa IMUCMEHOCT, oapehene cy
3a ceflaM KJbYYHHUX TOKpeTada 3a o0nmkoBame Oynyhux mmkemepa. [lopen cnennpuano-cTpydyHOr



3Hama, Koje je Hajuenrhe pe3ynTar GopMaTHOT 00pa30Bamka, HEOMXOHO je paJuTH Ha yHanpehemy
OpraHU3allMOHUX, YNPAB/bAYKUX M KOMYHHUKAIMOHMX CIIOCOOHOCTH, T3B. “MEKHMX BELITHHA®, ca
[MJbEM TIPUTIPEME MOTHBHCAHHX W BHCOKO OOYyUEHHX CTPYUmhaKa 3a TPXKUIITE paaa. Y OBOM paay
aHAJM3UpaHU Cy PENICBAaHTHU KPUTEPHjYMH W KJbYYHU YMHHOIM (MOKPETayl) 3a yCIIOCTABJbAIHE
MOJIeNIa OJJPKUBOT 00pa30Bamba y NHKEHEPCTRY.

VY pamy M51-2, oxpxuBH pa3Boj ce pa3Mmarpa ca aclekTa YUECHHUIE Na je OOeekeH
BEJIMKMM H3a30BHMa, KaKO MO OOMMY TaKO M IO XHTHOCTH, Kao IITO Cy KJIMMAaTCKE IMPOMEHE,
ryoutak OWOIMBEpP3WTETa, HCIPIUBHBAKE pecypca, EKCTPEMHO CHPOMAIITBO U JIPYIITBEHA
HejenHakocT. OBH TpoOJIeMH Cy BUIIECTPYKH, CIOKEHH M PAa3sHOBPCHU U IO CBOjO] TNPHPOIH
UCTIPETICTEHN KAaKO Y OKBHPY 3aIITHTE JKUBOTHE CPEIHHE, TAaKO M y JAPYIITBEHO] U €KOHOMCKO]
chepu. KoHuenT mupkynapHe €KOHOMHjE je€ jeOUHH TPHUCTYN NPUPOAN—UOBEKY—CTBapamy KOjU
MOYeE J1a 33/I0BOJbU YECTO CYNPOTCTaBJbeHE 3axTeBe. VcmymaBame nbeBa MUPKYIapHe €KOHOMU]E
ucTHYe NOTpedy 3a KpPYKHUM IPUCTYNHMa y yIpaBibalkbhy pEeCcypcuMa, NMpH 4YeMy ce€ He CMe
3aHEMapuUTH 3Hayaj JApPYUITBEHE KOMIIOHEHTe. Pa3maTpaH je U HMHTErpUCaHd HPUCTYH
ycIocTaBJbamba MoJIeNla IIUPKyJapHe eKOHOMHU]e (OAp>KHBE MPUBPELE) KOjU YKIbyUyje APYLITBEHE,
€KOHOMCKE U €KOJIOIIKE N3a30Be€.

Y pagoBuma MS51-1 u M63-2 ananu3umpa ce MmUPOKO NpuxBalieHa NWHeapHa Mpakca
ynpaBbamka oTnagoM. OHa Mpe/ulake CrHa/buBambe WIM KOHAYHO OJUIarame IMOJbONPUBPETHOT
OTHaza MITo JONPHUHOCH 3aral)emy )KUBOTHE CpeAMHE, a MOTLEemhYje OMoMacy Kao BpeJlaH NPUPOTHH
pecypc. Y 0BUM paZioBUMa aHaJIU3MpaHa Cy NMuTama 3arahema KUBOTHE cpeiuHe (BOoje, Ba3ayxa U
3eMJBMILITA) HACTAJMX Kao pe3yJaraT HeaJeKBaTHOT ympaBibamkba Ouo-oTnajgoM. [Ipumena
NOJHONIPUBPEAHMUX OCTaTaka (paslIMUUTHX IO CBOM IOPEKIy) Kao OuocopOeHaTra 3a TpeTMaH
OTHAJHUX BOJAA IUPEKTHO CMamyje YKYIMHY KOJIHYMHY TEHEPUCAHOT OTMaga U CMamyje
MOTEHIIMjaTHE €MHUCHje TacoBa W3a3BAaHHX TPAHCIOPTOM, TPETMAHOM W/WIIM OJJIaramkeM OTIaja.
Jpyre (KoHBEHIIMOHANHE) MOTyhHOCTH WCKOpuIIhema MOJHONPUBPEIHOT OTHA/Na TpPUKa3aHEe Cy
aHAJIM30M TEXHOJIOIIKHUX MTOCTYIIaKa MOIMTyT KOMIIOCTHPamka U aHaepoOHe TUTeCTH]e

VY pamy MS51-3 akmeHaT je CTaB/beH Ha YCaBIIAaBamke BEIITHHA NpE3EHTalHje Koja je
aKTYeJTHO MUTamkEe O/ JaBHHUHA, a TAHAC MT0CTaje HEOMXOJHOCT Y MHOTHM JIEIAaTHOCTHMA, TIOCE0HO Y
KOHTEKCTY OpraHu3allije pajsa U caMor pajia. Y caBpeMEHOM IIOCIIOBAY, M0 MUIJBEHY CTPYUmHaKa
u3 oBe 00JacTH, CIOCOOHOCT MPE3eHTOBama Heja CMaTpa C€ BAXXKHOM OCOOMHOM 3arlOCIICHUX.
[Mpodecnonanne mpe3eHTanmje, y CTBApH, MPEICTaB/bajy 3HA4YajaH M yoOMUYajeH METO] IIUpEeHha
uHopmaimja. BemTnae npe3eHToBama Cy y CIy4ajy HacTaBHUKA, HCTPAKMBAaYa U HAYYHUKA, KOJU
Cy Ha IIOYETKY CBoOje IpodecrnoHanHe Kapujepe, npaBu n3a3oB. OHe MOHEKa] W3a3uBajy U BEIIUKY
aHKCHO3HOCT. Y OBOM pagy c€ pa3MaTpajy pa3IMYUTH acleKTH BEIITHHE IPE3eHTOBamba,
pelieBaHTHU KaKO 3a IOCJIOBHE JbyJe, TaKO W 3a HUCTpaxkuBade M HayuHuke. CymTHHaA paja je
aHanu3a QakTopa KOju YTUUY Ha KBAJUTET Mpe3eHTaluje 3a pa3nuunTe cBpxe. CTaHOBUILITE ayTopa
Jj€ Ja ce BEeLUTHHE MPEe3eHTOBamba, NOMYT APYI'HX BEIITHHA, MOT'Y HAYUYUTH U Pa3BUjaTH KPO3 MPaKCYy.
JIMHaMHYHO MOCJIOBHO OKPYKEHE U CTAJIHM Pa3BOj MOJEPHE TEXHOJIOIHje IPUMOpaBajy 3aIocieHe,
nmoceOHO Ha MEHAIEPCKUM TMO3HIMjaMa, J1a C€ CTATHO Memajy U yHampel)yjy cBoje JTuYHe BEIITHHE
u kommereHuuje. Pa3Boj merona 3a moOoJblllamke BELITHHA IpPE3eHTalljeé MOCeOHO KOPHCTH
caBpeMeHHM MeHaliepuMma Oyayhu fa ce o1 BUX Oo4YeKyje 1a Oyay BEIITH MPEe3eHTEePH CBOjUX HJIeja.
3anocieHu He MOpajy Jla Mocelyjy BEIUITHHE MPE3EHTOBamba, T€ BEIITUHE MOTY Ja Haydye M Jia MX
pa3Bujy. KoMyHHKanujcke BEIITHHE W HUXOBU €PEKTH Cy jeTHH OJ BaXHUjUX (haKkTopa ycrexa y
CaBpeMEHOM TociioBamy. CrocoOHOCT M3paje Mpe3eHTanuje IPOU3BOAa U yClIyra, Kao U Boheme
MOCJIOBHUX Pa3roBOpa MPECYAHU Cy 3a ycIieX y mpoeCHOHATHOM OKpykemy. Moxe ce pehu na je
CTIIOCOOHOCT MPE3CHTOBaka BEIITHHA KOjOM ce TIpeIcTaBJba opeleHa uieja i 3Hame myOoauny Ha
Haje(MKaCHUjU HAYMH. 3aXTEBH KOjU C€ MOCTaBJbhajy Npea KOMyHHKaTopa (TOBOPHUKA) CBOJE CE Ha
npuaoOHjamke MaXme MyOJNKe, MOKAa3UBakbe EMOIMOHATHE MHTEINTCHIU]E, IITO Ce Orjena Kpo3
yIpaBJbamkbe CBOJUM €MOIIMjaMa | MPETI03HABAE U YIIPaBJharkbe EMOIMjaMa IMyOIuKe.

Y pamy M23-1 notBphyje ce na ympaBibamke 3HAKHEM IPEICTaBJhba HAYMH HA KOJH
opraHmu3amnyja Kpeupa, ojapkaBa W Jenu 3Hame. OHO TpeacTaBjba HWHTETPANHy (YHKIH)Y
MOCJIOBamkha MHOTUX KOMIIaHHM]a KOje CBOj yCIIeX rpajie KpeupameM HOBUX 3Hamba KOje pacronesbyjy



y OKBUpY OpraHM3alldje U MHTErpUIlly Yy HOBE TEXHOJIOTHje M Ipous3Boje. PazymeBame aesbema
3Hama I[0jaBWIO C€ Kao KJbYYHO HCTPaXKHMBAUYKO MOJAPYYje Yy OIHOCY Ha IIUPOKO I0JbE
UCTpaXMBama TpaHCpepa TEXHONOTHja M HWHOBalyja. Y paay ce HCTUYE 3HAuaj 3Hama |
CTPYYHOCTH Kao KJbYYHHUX pecypca mperny3eha m Hanmmonamne exoHomuje. Takolhe, ykasyje ce Ha
pa3nuunuTe BpCTE 3HAKHa M MOJEJNE Kpeupama u Kopumihema 3Hama. JleJbemeM—TIpeHOIICHEM
3HaWha, WHAWBHIAYATHO 3HAWmHE CE TPAaHC(HOPMHIIE Y OPraHU3AIMOHO W JOMPHUHOCH MOOOJBIIAY
nephopmancu kommnanuje. [Iporpam ympasipama 3HalEM HHUje Moryhe Ja ONCTaHe caMOCTaHO Ha
HHUBOY TpyTie y OKBUpPY opranm3anuje. Oaroapajyha capaama 1 KOMyHHUKAIKja TIPOXKETa KPO3 LEITy
CTPYKTYpYy KOMITaHH]E Jlaje OCHOBA 3a pa3BOj yIpaBJbamka 3HambeM. [I[poMeHa 1 ajnanTanyja moYnmbe
WMHIIMBUIYaITHO, CBAKH 3aIlOCIICHN MMa oJpeleHy cdepy yTuiaja y 0IHOCY Ha COIICTBEHO 3HAMHE U
yIpaBoO Ty MOYHELE KYNTypa Jejberha 3Hama. CTHIamke 3Hamka W MPOMOIMja OCHOBHHX II0jMOBA
JieJbeba 3Haha HEOMXOHO je a ce W3BOJINY OKBUPY 00pa30BHUX MHCTUTYIIHja Kao €0 Kypca, alii
U Jla KyITypy YNpaKiaBajy 3aloCI€HH y OBUM ycTaHOBaMa JajyhM Ha Taj Ha4MH NpUMEp
yYeHMLIUMa U CTyAeHTUMa. PaHO yno3HaBame IojeluHana ca OBOM KYJITYpOM YHampeausio Ou u
MHOIO JIpyI'MX CTBapu IMOpe] Jesbera 3Hawma. OpraHuszanuje OM OHJa 3alolbaBajie MOTIYHO
€/lyKOBaHU KaJap KOjU je OCHOBA 3a MocTu3ame ycrnexa. CaBpeMeHe TEXHOJIOTHje, MOCIOBambe U
TP)KUILTA TUKTUPAjy TPEHAOBE ylarama y HeMarepujalHe KOMIIETCHLMje CBaKe OpraHu3aluje.
VuanpehewmeM opraHuzaluoHe KyiaType, MelyJbyACKHX OJIHOCA M pa3BoOjeM KyJIType AeJberma
3Hama opranuszanuje he crehu komnereHTHy npenHoct. Hanpenak texHonoruja onakmahe 1ubeBe
OpraHuzaiyja, aimd JbyJICKH (aKTop OMNeT HMaHaj3HaudajHujy ynory. M3y3eTHo je BakHO Jia
opraHusalnyje y Hauloj 3eMJbH pajie Ha yHanpehemy MelysbyAcKUX OAHOCA, MEHwajy CTPYKTYpYy H
CTaBOBe, OpPUHY O CBOjUM 3alOCIICHHMA jep THME OCUTYPaBajy CBOj oIcTaHak u OyayhHoct. Pa3Boj
JbYIICKAX pecypca, CHCTeMa MOTHBHCama M HarpahuBama Koje ce 0a3upa Ha HeMaTepHjaTHUM
CTBapMMa je M3a30B CBAKe OpPTaHU3AIM]je KOja JKEeJIU J1a CTeKHE KOHKYPEHTCKY MPETHOCT U OJIPKH Ce
Ha TPXKUIITY.

VY paxy M44-4 je ananuszupana Tpeha u 4eTBpTa HAyYHO-TEXHOJIOMIKA PEBOJYIHja KOje CY
MPOY3pPOKOBaJIe paJiiKajiHe MPOMEHE Yy MpOopEeCHOHATHOj CTPYKTYPH W MOOWIJIHOCTH pajJHE CHare.
Bomomcka nexnapanuja, ka0 HEM30CTaBHU €0 TIIo0a3anyje o0pa3oBama, yTHIIANA je ¥ Ha TIOPacT
MOOMITHOCTH BHCOKOOOPa30BHE CTPYYHE paJHE CHare. Y HEHTPY HCTPaKHBamba je ylora, 3Ha4yaj U
MOCJIEeTUIEe TIEPMAaHEHTHOT 00pa3oBama M MOOMIIHOCTH CTPYYHE pagHE CHAre Mo pas3Boj MpUBpEIeS
Peny6muke Cp6uje. [loceban aknenat he Outm Ha carjienaBamby MOTHBA, y3pOKa M YHHHOLA 3a
OJUTMB MO3roBa. TpPEeH/IOBH HCEJhaBamka y PETHOHY CYy HECYMI-MBO 3a0pumaBajyhu. Panuje je Omito
peuu ONOTEHIMjaJHOM HapyllaBamwy 0a3a 3Hama U BEUITHHA HALIMOHAIHUX OOpPa30BHUX CHUCTEMA.
JlaHac cy oBe, Hekaja ONACHOCTH, MOCTaje CypoBa peaiaHocT. Bemuku Opoj Hammx CTyAeHaTa
0JUIa3u Ha CTPYYHE MPAaKCe U ycaBplllaBamka y HHOCTPAHCTBO yciiel HEMOIYNHOCTH CTHLIaka HOBUX
3Hama U BEIITHHA, U 0CTaje Y MHOCTPAHCTBY 300T yHanpea NpyKeHUX Npuiinka, ooehanor nocna o
cTpaHe GUPMHU U KOMIIaHHMja KOjeé UX CTHIEHAUpPajy. Murpupame cTyJeHaTa HETaTUBHO YTHYE Ha
JIEMOKpPATHjy y 3€MJbU ycClel Oajacka MJaJuX W KOMIIETEHTHUX JbyIU y NMPHUBATHOM U jaBHOM
cekTopy U (uHaHcHjcKy HecTabmiHOCT. [IpBH KOpak mpu pemaBamy npodiieMa je Nperno3HaBambe
npobiema. HakoH nyroroauiimer HenmpuxBaTama Ja IOCTOJU NpoOJieM OAJMBa MO3roBa y
Peny6nunu CpOuju, KOHA4YHO JI0J1a3H [0 MOCTENEHOr NMpHUXBaTamba NPUCYCTBA, A Cy MpeIoKeHe
Mepe U cTpaTervje y BbUXOBOM pellaBamy. Mnak, moTpebHO je MoCTaBUTH MUTambe KOjU Ce 0JTHOCE
Ha Y3pOYHHKE KOjH Cy JOBEIH OO OJUIacKa MIIAJWX BHCOKOKBATU(HKOBAHUX JbYIAH Ha pag y
WHOCTPAHCTBY.

Jlomr kBanWTET XKMBOTAa W HHUCKA CTOMA 3alOCICHUX CY CBAKAKO TJaBHH (PaKTOPH U TIPBE
npoMeHe Tpeba 1a ce oHOoCce YIpaBo Ha muX. [IpoMene Koje cy o KpyIHjaaHOT 3Ha4yaja YKIbYUYjy
00Jpy KOMYHHKANH]y n3Mel)y cekropa 0Opa3oBama M 3aronjbaBama.

[ToBparak y CpOujy HAKOH CTEYCHHX IUILUIOMa y HWHOCTPAHCTBY Takohe Moxe OuTH
npobiemarndaH. 3aTo je MOTPeOHO MPOMEHUTH 3aKOHCKY peryiaTuBy Kojom he Outm omoryheHo
Oprke pU3HaBamke JUIIOMA M IOBPAaTaK MIIaJie MOIYyJIAIje Ha pajJy CBOjOj 3€MJBH.

HapaBHo, nmaHamme BpeMe MMOJpa3yMeBa YMpEXKaBamkbe Ca YUTABHM CBETOM Y LUJBY
HaNpeIoBama U MIMPeHha 3Hama, ajll Kako OM JOIUIO J0 pa3MeHe 3Hama BEhMM HHTEH3HTETOM,



eKCIepTH ca BHUCOKMM Hay4yHUM 3BalkbeM He Tpeba 3amonubaBaTH Ha Mo3MLUjaMa Yy
BHUCOK000OpazoBHUM ycTaHoBama CpbOwuje.

CBu npeTX0AHO HaBEIEHHU MPOOJIEMU HACTaH Cy Kao MociieAuna norpede 3a mpoMeHama y
1enoj 3emsbH. VIcTHHA je aa je oamuB Mo3roBa Bpiio m3paxeHn y CpOuju u kako Ou OMO 3aycTaBibeH
wim 0apeM, 3a TOYeTaK, YCIOpeH, MOoTpeOHO je (OKYCHpaTH Ce Ha IMOCTU3ame 00Jbe EKOHOMCKE
CHUTYyallHje, 3al0NJbaBal-eM M TIpaKkcamMa MIIaJuX KOju OM 3aucTa MMaJd MPHJINKY J1a CBOja CTEUYEHA
3Hama MPUMEHE y MpaKcH, y3 obe30eleHe agexBaTHe pagHe yciose. [IpuBnademeM 1 3aapKaBambeM
MJIaIuX BUCOKOOOpPA30BaHUX JIMIA, CTyJeHaTa, Moryhe je JyropoyHo o0e30eJUTH MOCTaHAK
cTa0mITHe 3eMJbe KOja O 3aXBaJbyjyhu CBUM CBOjHM KBAJUTETHMA Tapupaia pa3BujeHHM 3eMbaMa
y mHOCTpaHCcTBY. Mmak, 3a To cy moTpeOHa BelMKa ynarama Koja JIpkaBa joIl HHUje CIpEMHA Ja
MCKOPHUCTHU y IWJbY HANPETKa 3eMJbE, a HOBAIl KOjU M3/IBaja HUje JOBOJbAH J1a OapeM YCIOpH OJIJIHB
Mo3rosa u3 Cpowuje.

Y pany M24-2 ce morBphyje uMmeHMIIA Ja PypaliHU Pa3BOj MpeICTaBiba jeJaH Ol
HajOMTHUjUX elleMeHaTa yKYMHOT MpHBpeAHOr pa3Boja. [loceOHO Benuku yTunaj Ha Op3uHYy U
CTPYKTYpPY PYPaJTHOI €KOHOMCKOT pacTa, Mopej MOroJHOCTH aMOujeHTa pypalHuX 00jacTH, uma
HUBO DAa3BHjEHOCTH NPEIy3eTHHUINTBA, KOJU je YCKO IIOBE3aH ca pPACHOJOXKHBUM JbYJICKUM
KanuTtaioM ofipeheHor moapyyja. Y paay je nat nperies ctpane u gomahe aurepaType Koja ce 6aBu
MpoOJIeMaTHKOM PYpPaTHOT pa3Boja M Koja yKa3yje Ha HEOMXOAHOCT W 3Ha4yaj] OCTBapUBama 4UBpIIhe
MOBE3aHOCTU PYPAJIHUX IOTOJHOCTH aMOMjeHTa ca COLMO-€KOHOMCKUM pa3BOjeM pYypaTHUX
obmactu. Takohe cy npukazaHu pe3yiaTaTH HCTpaKUBawkba Koja Cy CIpOBEACHA Y ILHJbY
bopMynucama pelleBaHTHUX MOJIea EKOHOMCKOT pacTa pypanHux oomnacty y XXI Beky. b paga
jé Jla yKake Ha 3Hayaj U MOTryhHOCT MMILIEMEHTallje YCMEHIHUX MOJAEIa PypaJHOT €KOHOMCKOT
pacra y Penry6imuum Cpouju. M3BpmieHa je ananmu3a yTunaja JbyJACKOT KamuTajia U MpeTy3e THHIKIX
aKTUBHOCTH Ha TIPOLIEC MPUBPETHOT pacTa W pa3Boja pypaliHUX IMOJAPYdYja, Koja cy AoOmia Ha
3HaYajy mocueamux roamHa. [loceOHO ce yka3yje Ha HOBE MPUCTYIE y PypasHOM pasBojy KOjU
MOJIPa3yMeBajy yBaKaBH-¢ BEOMa 3HAYajHE yJIOTE JbYACKOT KamuTaja W MPeTy3eTHUINTBA Y OBOM
nporecy. [Ipeny3eTHHIITBO ce mocMaTpa Kao CHoHa u3Mel)y NmpHpOAHHX IOTOIHOCTH, 3HAMA,
BEIITHHA, KOMIETEHIMja W JIPYTUX CIIOCOOHOCTH CTAHOBHUIITBA W TPEAY3eTHHYKUX ITOTyXBaTa
KOjU pPE3yNTupajy y WHTCH3WBHHjEM EKOHOMCKOM pacTy pypaimHux moapydja. Cmarpa ce na
peanu3anmja aaeKBaTHOT pa3Boja PypaNHUX MOJPYdja MoApa3syMeBa MPUMEHY TaKBOT MOJIeNa pacTa
KOj MOXX€ Jla MHTErpHUIle aMOWjEeHTalHEe MOTOJHOCTH PypalHUX MONPY4Yja, JbYICKH KamuTaid U
NpeIy3eTHHYKE EIEMEHTE U JIa X YCMEpH Ka pealn3aniju eKOHOMCKOT pacTta oJpel)eHor pyparHor
nojpyyja. AHanM3MpaHa HUCTpakMBama yKasyjy Ja HPWIMKOM HMHUIMpama OpKer MpUBpEIHOT
pacta pypalHuX Hojapydja oaromapajyha maxma Mopa OuTH mnocBeheHa Kako aJeKBaTHUM
ylaramiMa y o0JIacT UCTpakMBama M pas3Boja, TaKO U IMOJCTHLAKY U Pa3Bojy Mperly3eTHUUKHX
aktuBHOcTH. Kana je momaha mpuBpena y muramy 3akjbydyje ce Ja TOCTOje MHOTOOPOjHU
HEraTUBHU (aKTOpH pYypajHOI pa3Boja (HEMOBOJbHA Jemorpadcka M oOpa3oBHa CTPYKTypa
CTaHOBMIUITBA, HEJOBOJbHA JUBEpP3U(UKAIMja €KOHOMCKHUX aKTUBHOCTH, HU3aK KBAJIUTET jaBHUX
ycayra, HU3aK HHUBO NPEAy3eHTHYKHX aKTMBHOCTH PYpPAJHOI CTAaHOBHMUITBA, HM3AK JIOXOJAK IO
TNIaBH CTAaHOBHMKA) KOjU CIpeyaBajy MCKOpHIIheme pa3BOjHOT MOTEHIMjala AoMahux pypamHuX
MOTOTHOCTH amOujeHTa, Tako Ja y OyayhHocTu Tpeba paguTh Ha HUXOBOM OTKIamamy. 3a
o0e30ehere KBaUTETHUjET PypaHOT MPHUBPETHOT M JPYIITBEHOT pa3Boja Pemybmuke CpoOwuje,
NoTpeOHO je CTBOPUTH OATOBapajyhM WHCTHTYIHOHATHM aMOWjeHT (JIokasHe oOpa3oBHE U
(uHAHCHjCKE MHCTUTYIHjE) Koje he MpyXUTH MOIPIIKY pa3BHjamy 3HaWka W BEIITHHA PypajiHe
NoIyJanyje, Kao W MOJPIIKY 3a MOKPeTamke HOBMX M YCHEIIHO Boheme mocrojehmx pypamHux
Mpey3eTHUYKUX MOCIOBHUX MOAYyXBAaTa.

VY pamy M44-3 npenmeT u3ydaBama je MPOLEC yIpaBbamha UHTEICKTYATHIM KallUTajIoM Y
JbY YHampehema IMocimoBama NPUBPETHHX cyOjekara. Y TpBOM Jelly pajna pa3MaTpajy ce
KapaKkTepucTuKe 00pa3oBama, HaAyKe U TEXHOJOTHje Ka0 OCHOBE CTHIamha 3HamMba, KOje MpeICTaBIba
jeIaH of HajBAKHUJUX MPHUBPEIHUX pecypaca NaHANIBHIE W KOjeé YAHE OCHOBY WHTEICKTYaIHOT
KaIruTaja MpUBpEIHNX cy0jekara. Y ApyroM Aeiy paja MmpoydaBajy ce KapaKTepucTuke npemyseha,
KOja Cy ce ompeesiia 1a JyrOBeYHO Kperpajy, NpuMemYjy pa3BHjajy 3HambE Y CBOM MOCIOBambY, a



nocebaH akleHaT CTaBJbEH j€ Ha YJIOTy M 3Hauaj MHOBATUBHOCTH Yy JaToM mpouecy. Kako mpouecy
pa3Boja MHTEJEKTyaJIHOT KalMTala HUje CBOJCTBEHO Ja Ce CIIOHTAHO OJiBHja, y Tpehem neny pana
pasmarpajy ce TJIaBHE OJUIMKE TpoIeca yIpaBbamba MHTEIEKTYyaTHHM KAlUTaJIOM Y TPHBPEIHUM
cyOjekTrMa. Y TOCTeImBeM ey paja Ha OCHOBY HMCTPaXXHBama M3BEICHA j€ aHalM3a HEKHX
acriekata TIpoleca YIpaBibaba WHTENEKTYaTHUM KaluTalioM Yy jAoMahuM HWHAYCTPHjCKUM
npenysehuma. Y pamy ce 3akibydyje Ja HMHTEIEKTyallHH KamuTajd NpeicTaBjba jeJaH O
Haj3HaYajHUjUX (PaKTOpa MOCIOBHOT ycrexa u JoMahux mpuBpenHux cy0jekarta u Ja je ycies Tora,
MpOIIECOM KpeHparma NpUMEHe W pa3Boja JAaTor KalHTala HEONMXOTHO M aJeKBATHO YIPaBJbAaTH
uctuM. Takohe ce 3akipydyje ma y nomahoj mpuBpenu u y aomahum npuBpeqHuM cyOjekTuma
MHTEJICKTYAIHOM KamuTalxy HUje mocBeheHa ajekBaTHa Maxsba, IITO 3a MOCICAWIYy MMa JIOIIHje
pe3yiTaTe BUXOBOT TOCIOBaka U cIa0ujy KOHKYPEHTCKY MO3HIIH]Y.

VY pagy M33-14 ce yka3yje Ha TpeHA CTPYYHOT 00pa3oBama Koje MOCTaje CBE MPUCYTHH]E Y
BpeMEHY Op30r TEXHOJIOIIKOI pa3Boja M CTHLIakha HOBUX 3Hama. JlaHac HUjedaH IojeJuHAll He
MOXke J1a ce 0aBM MCTHM IIOCJIOM TOKOM LIEJOI paJHOr Beka 0e3 KOHTHHyupaHe o0yka U IpoBepa
YCBOjEHOT 3Hama. M3a3oB je y TOMe IITO ce€ TEXHOJOTHja yOp3aHO pa3Buja a
CTaHAApAMIIOOIITPABajy, 3aXTeBajyhu of 3amOCieHUX Ja MY y KOpaK ca BPEMEHOM, HayKOM H
3axTeBHMMa nocioAasua. L{ub oBor paja cy HAauUMHM ynpaBibaba JbYACKHM pecypcuMa U KOJIHMKO je
a/IeKBaTHO yIpaBJbalkhe KJbYYHO 3a ycrex kommaHuje. CBakoj IITaMIapuju Koja JKelIu Ja ce
YCIIEIIHO, KOHKYPEHTHO M JIErajlHO IIMpH NOTpedaH je nobap mporpam JbYACKHX pecypca.
CyouaBame ca HM30M H3a30Ba MOXKEe OWTHM TELIKO, add Ha Kpajy 3aJoBojbaBajyhe W
ucratuBo. MHIycTpyja je HECyMIbUBO je/IHa O] MPUBPEIHUX 00IaCTH KOja 3aXTeBa CTalHy OO0YKY
u o0pazoBame JbyIH, HOCEOHO KaJia ce UMa y BUAY TEXHUYKHU pa3Boj U HOBHU 3axTeBU. Haxanocr, y
PenyOnumm CpOuju HUje cTBOpEHA cTalHa 00yKa KajpoBa, 300T HeJIOCTaTKa HOBIIA 32 OBY HAMEHY.
CBakako MMa u3y3eTaka, Kao IITO Cy KOMIIaHHje KOje yJIaxy y o0pa3oBame 3arociieHIX, MEHalepa,
nwkemepa. O0yke ce oIpKaBajy HHTEPHO M €KCTEPHO, @ YCMEpEHE Cy Ha HOBE CTaHIap/e W HOBE
TexHojoruje. Takohe, odekyje ce na he cucTeM ayalHOT 00pa3oBama KOJH ce MpHUMEHYje y
PerryOmumu Cp6uju momohu y 00y1ii HOBO 3aIOCICHUX ¥ MMTUPEHY MOCIOBAbA.

VY paxy M33-13 i M61-1, koHCTaTyje ce ma cy oOpa3oBame W OJPKUBH pa3Boj MelycoOHO
MOBE3aHM JOK JbYAW IIMPOM CBETAa H3pakaBajy CHaXKHY JKeJby 3a OOJBMM 00pa3oBameM,
IIKOJIOBAKE OCTaje HEIOBOJPHO (PMHAHCHpPAHA W HEIOBOJHHO MPHOPUTETHA OOJIACT TOKOM IIETIOT
pas3Boja. Kaga oOpa3oBame mmak jqole Ha JHEBHH pejl, ylarama Cy y BEIHKOj MepU yCMepeHa Ha
NPOIIUpPEHE MPHUCTyNa (OPMATHOM 00pa3oBamy, a He Ha (OKYCHpame Ha OCHOBHY BPETHOCT
oOpa3oBama Kao ajara 3a pa3Boj y OKBHUPY IIMpe 3ajeHulle rio0aiHor pa3Boja. Opranuzaiuje
aKa/JIeMCKUX MHCTUTYIMja Takole MMajy 3HauajHy yJIOTr'y Y CMHUCIY UCTPaXKHBama U 00pa3oBama U
MOTY TOCIYXHUTH Kao y30pH 3a OJpP’KMBO IOHalame. BHcOko oOpa3oBame MOXe IOCTaBUTH
TeMeJbe 3a OJpKUBHjy OyayhHOCT kao Beoma 3Hadajan QaxTop. OOpazoBame 3a OAPKHUBU Pa3BOj
uMa TMOTEHLHjaJl Ja NMpoMeHH Hamly cynouHy. KoHTuHympaHa nojpuika Biaje, oarosapajyhm
MPOMUCH U 3aKOHH, OJITOBOPHO JIETIOBakE MOjeIMHAIlA U 3ajeHHIIC U, IITO je HajBaXKHH]je, TyOOKO
caocehame mpema HarieMm cBeTy, cBe he To momohu na ce ojakiuajy TpeHyTHa Ijo0ajiHa MUTamba
KHUBOTHE cpeanHe. CBeoOyXBaTHM LWJb JACLEHHjE je Ja C€ MHTETPUILYy MPUHIMIN U TOJUTHKE
OJpPKUBOCTH Y CBE€ JeJloBe 00pa3oBama, 4YMME Cce€ MOJACTHYY oOpacuu KHMBOTHOT CTWJIAa Ka
OJIP’)KMBHU]Oj 3ajeIHAIM W JKUBOTHO] cpenuHu. OBaj o0mMK oOpa3oBama ce MpOTeke H3BaH
yunonutne. OHO MITO JAeTe HAyYH TOKOM OBOT IIpolieca He Tpeda MpermymTaTy ciaydajy; ToO Mopa Ja
npuMeHH 1nena mopoxauna. OdyBame BOJE W €HEpPrHjeé Mopa CBHUMAa IIOCTATH JApyra MPHUPOJA.
[Mojenuuann w 3ajeHHIIE MOpajy YIOXKHUTH BHUINE Hamopa Ja orpannde 3araleme, decTo
pPEeLMKINpajy W KOPHCTE jaBHH IPEBO3 Kako OM HArIacWiId BPEIHOCT OJIPKUBHjET JKHBOTA.
Onrumanna miatdopma 3a Jely Ja BekOajy U UCKyce OHO HITO y4e Jia TPUIIAro/ie j€ Y BUXOBOM
JIOMY W 3¢/ THHUIIH.

VY paxy M63-6 ce moTBpAMIO a MEHAIMEHT Y 00JIaCTH yIpaBJbamkbeM OTIIaJJOM MOpa BHIIIE
NpUMEmBUBATH 3aK0H O yrpaBibamy otnanoMm (“Ci. rmacauk PC*, 6p. 36/2009, 88/2010, 14/2016 u
95/2018). Yrpasipame oTnaaoM AeGrHUCAHO je Kao AeNaTHOCT of ommTer uaTepeca. OHo Tpeba na
ce M3BOJM HAa HA4YMH KOjuM ce o0e30elyje HajMamM PHU3UK 10 YrpoXKaBame KHBOTA W 3/paBiba



JbyIIU, Ka0 M KUBOTHE cpeauHe. MEHAlMEHT Yy YIpaBjbaky OTIAA0M JIETaJbHO je 00jallbeH Kpo3
aHanu3y IUIAaHUpama y YIpaB/bakby OTNAJO0M, CKIAJUIITEHE, TPeTMAaH U OJlarame OTHaja,
yIpaBJbakbe KOMYHAJTHHM OTIAIOM, ONACHUM OTIAJO0M W MOCeOHMM TOKOBMMa oTmana. Iloceban
3HaYaj je NaT IMOCIOBHMa yIpaBibama OTNAJAOM y TMPHBPEAHMM OpraHM3andjamMa Kpo3 Boheme
EBHUJICHIIH]E O OTIAIY.

Pag M33-12 naBomu w3a30Be YIpaBibamka OTIAJIOM Y OAPKHBOM pa3Bojy PemyOnmke
CpOuje. Beoma ciab HuBO MH(pacTpyKType W HHBOA yCIIyra 3axTeBa Ja yHampelheme ynpaBibama
oTHazoM Tpeda mocMaTpaTH Kao ITyropovYHH IWJb, 32 mMTa he BP0 BEpOBaTHO MOPATH J1a C€ TPAXKH
U mpena3Hu nepuoj. KibydHr n3a30BH ce oJHOCE Ha (pMHAHCUpame W opraHu3anyjy. O30uspHUja
OTpaHHYEHa C€ jaBJhajy U3 MOTpede Ma ce OCHUrypa Ja TPOIIKOBH ITOCIOBaMka M OApKaBama Oymy
00e30ehenn. AKO ce TH TPOILIKOBH HE HCITyHE, pe3ynTar OM OMO Ja CHCTEM YIpaBibama OTHAIOM
nocTaHe (PMHAHCH]CKH HEOAP)KHB, ITO OM TOKOM BpPEMEHa JIOBEJO JI0 TMOropiiama Kako YCIIyTa,
TakO M CTama JKUBOTHE cpenuHe. llpouemeHHn onepaTuBHM TpPOILIKOBM 3aCHUBAjy C€ Ha
npeTnocTaBkama edukacHe npuMeHe HannonanHe cTpaTteruje ynpasibama oTnagoM. On cafanimer
ypehema y kome cy yciayre ynpasbamba OTHaJ0M OpraHU30BaHE HAa HUBOY OMIITHHA U MPYKEHE 0[]
CTpaHe MajMX BHIIEHAMEHCKHMX jaBHUX KOMYHAJHUX INpeay3eha ce He MOKe OYEKHMBaTH Ja ce
IIOCTUTHE HEONXO/JHAa e(UKACHOCT €eKOHOMMje. YIpaBO 3aTo, perMoHalu3anuja cucremMa
OIIITUHCKOT yIpaBjbakha OTHAZ0M IPECTaB/ba MPEIyCIoB 3a e(hUKacHy UMIUIEMEHTALH]y, ajld, y
OJICYCTBY pPETHOHAJIHE YIIpaBe TO YKJbyuyje 3HATHE MOJUTHYKE W HHCTUTYLIMOHAJIHE H3a30Be€.
ITorpeba na ce orpannye MoceOHO ONMEPAaTUBHM, AJIM M MHBECTULMOHU TPOIIKOBU MMa JBE IJIaBHE
nocienune. [IpBa ucTHYE KpPaTKOPOYHO U CPEIHOPOYHO OJUlarame OTHajJa Ha pEeruoHayIHe
CaHWUTapHE JCNOHHU]e Kao IJaBHYy OMNLHjy, a Ipyra ce 0JHOCH Ha 3Hayaj MOJU3amha CBECTU JABHOCTHU
0 3HaYajy W KOPUCTHMA CMamkCHha, Pa3Bajamba Ha MECTY HACTajarba M PEIUKINpamha OTIaIa.

B. AKTUBHOCT Y OKBUPY AKAJEMCKE U IPYIITBEHE 3AJE/THUIIE

312 PykoBoheme oprannsanuonum jenuHunama gaxyarera (11x1=11)

Ilpe uzbopa y 36amwe sanpeonoz npogecopa (7 x1=7)

1. Cexkperap Kareape 3a apymrsene mayke ox 2002-2017

2. 3amenuk meda Karenpe 3a nqpymrsene Hayke ox 2012-2017
Ilocne uzbopa y 36armwe eanpeonoz npogecopa (4 x1=4)

3. Cexpertap Karenpe 3a apymrsene Hayke on 2017-2022

4. 3amenuk meda Karenpe 3a npymreene Hayke o 2017-2022

313 Yuemhe y paay cTpy4HHX Tejia M OPraHM3alMOHUX jeqMHMIA (paKyaTeTa
u/wau Yuusepsurera (37x0,5=18,5)

Ilpe uzbopa y 36ame saupeonoz npoghecopa (23x0,5=11,5)

Unan HacraBao-nayunor seha o 20022017

[Mpencemnuk komwmcuje 3a monuc mMoBuHE Ha Karenpu 3a npymtBeHe Hayke, TM®, 2004—
2017

3. Ynan xomucuje 3a npomonujy TM®, 2012-2017

N —

Ilocne uzbopa y 36armwe eanpeonoz npogecopa (14x0,5=7)
4. UYnan HacraBHO-HayuHOT Beha ox 2017-2022

5. Ilpencennuk xommcuje 3a monuc nmoBuHe Ha Kartenpu 3a apymrsene Hayke, TM®, 2017—
2022

6. Yman xomucuje 3a mpomonujy TM®, 2017-2022

7.  UYnan Kommcuje 3a TUCIMTUIMHCKY OJTOBOPHOCT cTyneHara, ox 2022 —

8. Uman Komucuje 3a cTpyuny mpakcy TeXHOJIONIKO-METaIypIIKOr (axKyiarera Y HUBEp3UTETa Yy
beorpany, o 2022 —



321 Excnept oapehenor Munuctapcra Penydauke Cpouje win 3eMm/be y OKpY:KeHmbY
win mel)ynapoanux opranmsamnuja (1x3=3)

Ilpe uzbopa y 36amwe sanpeonoz npogecopa
3a motpebe MUHHCTApCTBA MMPOCBETE, HAYKEe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja je kao ekcnepT CBeTcke
0aHKe ypaguo HMCTpPaKMBambe€ MOJ Ha3uBOM ‘‘HHosamueHe u ucmagicueauke cmpamezuje y
obnacmu OpyuimeeHux u xymanucmuukux vayxka* (momuet ussemraj 2015. roaune).

323 Ynan neke komucuje oapehenor Munucrapcra Penyosuxe Cpouje (2x1=2)

Ilpe uzbopa y 36amwe sanpeonoz npogecopa

On janmyapa 2015. rommne winan je CrTpyyHOr TuUMa 3a u3paay HamumoHamHOT OKBHpa
kBannpukanuja y Penyomunu Cpouju npu MHUHHCTAPCTBY NPOCBETE, HAYKE W TEXHOJIOIIKOT
pasBoja Peny6muke CpoOwuje, perierse Op. 119-01-399/2014-06

Ilocne uzbopa y 36arme eanpeonoz npoghecopa

3a morpebe 3aBoma 3a yHampehuBame o0Opa3zoBama M BacIMTama, Kao WIaH pajJHe
rpyne/komucuje, 2019. roguHe yuectBoBao je 'y “llpunpemu npednoea npoepama nacmase u
yuerwa 3a mpehu u uemepmu paszpeo onuimez cpeoibez 00paA306arLa U BACHUMAtLA-
Coyuonocuja“, petiewe 0p. 1524-11-3-2/2019.

344 Ysan Hay4YHOT/OpraHu3aiuoOHOT 0100pa HAIIMOHATHHX
HAYYHHMX cKymoBa (2x0,5=1)

Ilpe uzbopa y 36amwe sanpeonoz npogecopa

Opranuzaiuonu  onoop “Mehynapoonoe cumnosujyma u3 obiacmu yenynoze, nanupa,
ambanasxce u epagpuxe’, jyu 2017., 3narubop, Penmydmuka Cpouja.

Ilocne uzoopa y 36arwe eanpeonoz npoghecopa

Hayunu onbop, “Ioaumexnuxa 2021, Hayuna xondepenmuja ca MmehyHnapogaum ydemrhem
IMomurexnnka 2021, Peny6onuka Cpowuja, https://strucniskup.politehnika.edu.rs/en/

356 Peuensuja MoHOrpa)cKuX M3/1alha HAIIMOHAJIHOT KapaKTepa, yI0eHnKa 1
nomohuux ynoennka (1x4=4)

Ilpe uzbopa y 36ame sanpeonoz npoghecopa

Penienzent nomohnor yiioenuka “Ipunyunu unscersepcmea “, Koju CIyH Kao JOMyHCKa
autepartypa Ha npeaMety [lpuHuunu unxemepcTBa Ha PakyaTeTy 32 HHKEHEPCKU
MeHanmeHT, beorpan, 2014. roqune, ISBN 978-86-89691-03-0.

357 Peuenzent y uaconucy kateropuje M20 (9x0,5=4,5)

Ilpe uzbopa y 36ame sanpeonoz npoghecopa (3x0,5=1,5)
Commonoruja; petnensupan 1 pag; (ISSN 0038-0318, M23); u
Commononiky nperien; petienzupana 2 paaa; (ISSN 0085-6320).

Ilocne uzbopa y 36amwe eanpeonoz npogecopa (6x0,5=3)
Counonomiku npernen; peuensupana 4 paaa; (ISSN 0038-0318, M23);

Hayuna xoHdepennuja ca mehynapogumm yuemthem “llonumexuuxa 2021¢ PeryOnvika
CpOwuja, https://strucniskup.politehnika.edu.rs/en/; penensupana 2 pana.




380 Capaamwa ca IpyruM BHCOKOUIKOJICKHM, HAYYHO-UCTPAKUBAYKUM, PAa3BOjHUM
ycTaHOBaMa y 3eMJbHM U HHOcTpaHcTBY (4x0,3=1,2)

Ilpe uzbopa y 36ame sanpeonoz npogecopa

Ha ocHoBy cmopa3zyma u3mel)y MamuHckor ¢axynrera y beorpagy m Texnomomiko-
MeTanmypmkor ¢akynrera y beorpagy Omo aHrakoBaH Ha wW3BOhemy BexOM H3 TmpenMera
Commonoruja u ekoHOMHja Ha MammHckoM ¢akynTery YHuBep3utera y beorpamy 2006/07 u
2007/08.

Ha ocHoBy cnopazyma unsmelly MammuHckor ¢akyntera U TexXHOIOIIKO-METaTypIIKOT
¢dakyntera YHuBep3utera y beorpagy Ouo aHraxoBaH Ha u3Bolemy mpenaBama U3 IpeaMeTa
Commonorvja u exkoHomuja Ha MamuHckoMm (dakynarery YHuBep3uteta y beorpamy 2013/14,
2014/15, 2015/16.

Ilocne uzoopa y 36arwe saupeonoz npoghecopa

On mkoncke 2013/14 roguHe ma 70 AaHac Ha OCHOBY criopazyma u3mely Bucoke ctpykoBHe
mkosie beorpancka moauTexHuka (HEKaJallllbM HasuB), caja AKaJeMHja TEXHHYKUX CTPYKOBHHMX
cryauja beorpan u TexHonomko-mMeTtanypiukor ¢akyiatera YHuBepsutera y beorpany, usBoau
HacTaBy u3 npeamera OJIpKUBM pPa3BOj M JKMBOTHA cpeauHa M Couuosoruja M IOCIOBHE
KOMYHHKaIIHje.

On mxoncke 2021/22 roguae Ha OCHOBY criopazyma m3mel)y dakynrera HOMUTHYKHX HayKa
y beorpany u Texnomomko-meramypmkor ¢akynrera y beorpanxy w3Boam HacTaBy M3 IpeaMera
ExoHOoMHja )XMBOTHE CpeIMHE W MPUPOJIHUX pecypca.

383 YnaHcTBO y KOMHCHjaMa IPYTHX BHCOKOMIKOJICKUX HJIH HAYYHOUCTPAKABAYKHX
YCTaHOBA y HHOCTPAHCTBY, HJIN Y 3eMJbH (2x2=4)

1. M. KammjeBuh, “Iloaumuxa cunabojesarba npupoOHUM 2ACOM YV e8PONCKUM Opacasama’,
DakynTeT MONUTUIKUX HAayKa, YHUBep3uTeT y beorpany , (2021).

2. M. Byjuh, “losuyuja scusomue cpedune y coyuo-noIumMuyKum opmama pasgoja 3anaoue
yusunuzayuje*, axynrer NOIUTUIKUX Hayka, YHUBep3uTeT y beorpany, (2022).

385 PykoBoheme nin 4IaHCTBO Y OPraHuMAa WM NPoQeCHOHATHUM YAPYKeHhUMa
HalMoOHAJHOT HUBOoA (385=1x0,2=0,2)

1. UYman Cprickor conmomnomkor apymrsa, 2005 —
E. HUTUPAHOCT

[Mpema Scopus 6a3u, np Japko PamocaBieeBuh nma 17 nmuraTa (6e3 ayronmraTa) y Hay4qHO]
nutepatypu (Ha aan 01.08.2022. ronune).

K. 3bUPHMU ITPEI'VIE]Ll OCTBAPEHUX PE3VYJITATA
Ha ocnosy IIPABMJIHUKA O MUHUMAJIHUM VYCIIOBUMA 3A CTULAILE 3BABA

HACTABHUKA HA YHUBEP3UTETY ¥V BEOI'PAJY ("I'macuuk Ynusep3uteta y beorpamy*
op. 192/16, 195/16, 199/17, 203/18 u 223/21)

YCJOBH 3A U350P Y 3BAILE PETOBHOI' IPOPECOPA

OBABE3HM ycnosu 3a n360p y 3Bamke BaHpeIHOT Tipodecopa:

HUckycTBo y menaromkom paay ca ctyaeHTuma. A



10.
11.

ITo3uTuBHA Oll€HA MEJArowKor paja A00MjeHa Y CTYyIEeHTCKHM aHKeTaMa TOKOM IIeJIOKYITHOT
MPOTEKIIOT U300pHOT mepuoga. JA

Ob6jaBsbeH jenan pan u3 kareropuje M21, M22 unu M23 on mpBor u3zbopa y 3Bambe BaHPEIHOT
npodecopa u3 HaydHe 00JIacTH 3a Kojy ce oupa. A

OG0jaBsbeH jeman pan u3 kareropuje M24 on mpBor u3bopa y 3Bambe BaHPEIHOT Mpodecopa u3
Hay4YHE 00JacTH 3a Kojy ce Oumpa. JlomaTtHO HWCIymeH ycloB u3 Kareropuje M21, M22 wumu
M23 moke, jeaH 3a jeiaH, 1a 3aMeHH yCIIoB U3 Kateropuje M24 i M51. 1A

OGjaBibeHHX TET pazoBa U3 Kareropuje MS51 y neprony ox n3bopa y MpeTXOAHO 3BambE M3
Hay4yHe 00JacTH 3a Kojy ce 6upa. JlogaTHO HCIymheH yCcloB U3 Kareropuje M24 moxe, jenan
3a jeqiaH, J1a 3aMeHH yCIIoB U3 kateropuje M51. IA

Hurtupanoct ox 10 xerepo nurara. JJA

JIBa paga ca MelhjyHapoaHOT Hay4dHOT CKyma o0jaBJbeHa y lenuHu kateropuje M31 umm M33.
JA

JIBa pajia ca Hay4HOT CKyIa Hal[MOHAJIHOI 3Hauyaja o0jaBJbeHa y LIETMHU KaTteropuje M61 umu
M63. 1A

OnoOpern W 00jaBJbeH YHHBEP3UTETCKH YIOCHHWK 3a TPEAMET U3 CTYAWjCKOT Iporpama
¢akynTera, OJHOCHO YHHUBEp3UTETa WM HaydyHa MoHorpadwuja (ca ISBN Opojem) n3 Haydne
obracTv 3a Kojy ce Oupa, y nepruoy oj u30opa y npeTxoaHo 3Bame. JJA

PesynTatu y pa3Bojy HaydHOHacTaBHOI nmoamiartka. JIA
MEeHTOPCTBO WJIM WIAHCTBO y ABE KOMHCH]E 32 H3paay TOKTOpcKe aucepranmje. JA

VYuemthe y xoMucuju 3a oadpaHy TpU 3aBpIlIHA paja Ha aKaJAEMCKUM CHELHjaTHCTHUKUM,
OJIHOCHO MacTep cryaujama. JJA

Ha ocnosy [IPABMJIHUKA O MUHUMAJIHUM YCJIIOBUMA 3A CTULIABBE 3BABA

HACTABHUKA HA YHUBEP3UTETY ¥V BEOI'PAZLY (“I'macnuk YHuuBep3utera y beorpamy*
op. 192/16, 195/16, 199/17, 203/18 u 223/21)

Yuaan 9.

CMmartpahe ce ja je KaHaMIaT KOjU je 00jaBMO paJl KOjU JOHOCH MCTH miud Behu Opoj M

6OI[OBa HDGI[BI/IBCHI/IX IIpaBMJIHMKOM O IIOCTYIIKY W HAYMHY BpPECAHOBaHa M KBAHTHUTATHBHOM

HCKa3uBamky HAYVYHOHUCTPAXKHMBAYKHX PE3yJTaTa HCTPpaXHUBa4da OJ1 OHOT KOiI/I HOCH pan KOiI/I ce

3axXT€Ba Ka0 MHHHMAJIHH YCJIOB 3a I/136OD A% O,I[DCBGHO 3BalkBC, a KOiH C€ HC HABOAHW Y OBHM

MUHUMaIHUM yeiaoBuMa (Hp. M11-M14 v M41-M45), Taj yCII0B UCIIVHHO.

MuHUMaIHU KBAHTUTATHUBHHU YCJIOBH 32 300D YV peAOBHOT I1podecopa cy:

M23+M24+M33(2)+M51(5)+M63(2) = 26

OcTBapeHn KBAHTUTATUBHU YCIOBHU 3a M300p V peIOBHOT IIpodecopa Cy:

M23+M24+M33(2)+M42(1)+M51(4)+M44(3)+M45+M63(2) > 37,5

N360pHu ycnoBu 3a u300p y 3Bame peaoBHOr mpodecopa 3a JIpymTEeHO XyMaHHCTHYKO

noJbe cy aedunucanu y tabenm 2.



OBABE3HH YCJIOBA

Hasus pesynrara

MuHuManTHHA YCii0BA

OcTBapeHu
YCIIOBH

bpoj moena

Ob6jaBbeH jemaH paj M3 KaTeropuje
M21, M22 v M23 on nipBor nzbopa y
3Bale BaHpenHOr mpodecopa U3
Hay4yHe 00JacTH 3a Kojy ce oupa.

M23 (1)

M23 (1)

O06jaBbeH jemaH paj M3 KaTeropuje
M24 on mnpBor wuzbopa y 3Bame
BaHpEAHOT mpodecopa U3 HaydyHE
o0jacTu 3a Kojy ce oupa.

M24 (1)

M24 (1)

O06jaBsbeHHX TMET pajioBa U3 KaTeropuje
M51 'y mnepuomy on wuszbopa 'y
NPETXOJHO 3Bale M3 Hay4yHE 00JacTh
3a Kojy ce Oupa. JlogaTHO HCIymHEH
yCIIOB U3 Kateropuje M24 moxe, jesan
3a jemaH, Ja 3aMCHH YCIOB W3
Kareropuje M51*

* TTPABHUJIHUK (0] MUHHUMAJIHUM
YCJIIOBUMA 3A CTULABE 3BABA
HACTABHUKA HA  YHUBEP3UTETY V
BEOI'PALLY (,,['nmacuuk YuuBep3urera y beorpamy*
op. 192/16, 195/16, 199/17, 203/18 n 223/21), Unau
9. Cmarpahe ce na je kaHauaaT KOju je 00jaBHO
pam Koju JOHOCH HCTH Wik Behu Opoj M
OoomoBa  mpensuhennx  IIpaBmwiHUKOM O
NOCTYIIKYy W HAa4YWHY  BpeIHOBama M
KBAaHTHUTaTHBHOM HCKa3UBaBy Hay4HO-
UCTPAKUBAUKAX pe3ylTaTta HCTPaKUBada OJ
OHOT KOjU HOCH pax KOjU Ce 3axTeBa Kao
MHHHUMAITHH YCIIOB 3a U300p y oapelheHo 3Bame,
a KOjU ce He HaBOAM y OBHM MUHHMAaJHUM
ycioBuma (amp. M11-M14 umm M41-M45),
Taj yCJIOB UCIYHHO.

MS51 (5)

M51 (4)

4x3=12

MoHnorpa¢uja HaIMOHATHOT 3Ha4Yaja

M42 (1)

M42 (1)

1x7=7

O0jaBibeH jemaH pajg W3 KaTeropuje
M44 on mpBor wm3bopa y 3Bame
BaHpEIHOT Tpodecopa U3 HAaydHE
o0JracTH 3a Kojy ce ompa.

M44 (2)

2x3=6

M45 (1)

1,5

JlBa pama ca mehynapomnor HaywHOT
CKyma 00jaBJbeHa y IEJMHU KaTeropuje
M31 wnu M33

M33 (2)

M33 (2)

2x1=2

JlBa pama ca HaydyHOr  CKyIa
HAIIMOHAJHOT 3Hadaja o0jaBJbeHA Y
nenuH Kareropuje M61 i M63

M63 (2)

M63 (2)

2x0,5=1

YKyHHO OCTBApCHO IMMOCHA

29

37,5




TaoenaI'2

HU3BOPHU YCJIOBHA
(MuHEMAJIHO 2 07 3)

Banke ogpennune (HajMame 1o jeqna u3 2 n300pHa ycjaoBa)

1.Ctpyuno
npodecuoHaTH!
JOIIPUHOC

1. Ilpencennux win uiaH ypehuaukor oq0oopa HayuHUX
qJaconuca 1y 300pHHUKa pajioBa y 3eMJbU HJIM HHOCTPAHCTBY.

@ HpCI[CGI[HI/IK WJIN YJIaH OpTaHU3alIMOHOT UJIKM HAYYHOT oz16opa
Ha HAYYHUM CKYIIOBHMMa HAIMOHAJIHOT UJIN MCI’)yH&pOI{HOF
HHBOA.

@Hpencez{}mx WY 4JIaH KOMHUCH]a 3a U3pajly 3aBpIIHKUX pajoBa
Ha aKaJIeMCKUM MacTep WM JIOKTOPCKUM CTYHjaMa.
PyxoBoamnan wnm capanuuk Ha gomahum u meh)ynaponaum
HAYYHUM TIPOjEeKTHMA.

2. Jonpunoc
aKaJIeMCKO] | IIHPOj
3ajeTHUIIH

YnaHCTBO y CTpaHUM Win foMahuM akagemujama Hayka,
YJIAHCTBO Y CTPYYHHMM HJIM HAYYHHM acollyjalyjama y Koje ce
4jiaH oupa.

2/ llpencenHUK WM YWIaH OpraHa ylnpaBjbaka, CTPYYHOT OpraHa
WM KOMHCHja Ha aKyITeTy WM YHUBEP3UTETY Y 3€MJbH WIIN
HWHOCTPAHCTBY.

@ UsaH HallMOHAJIHOT CaBeTa, CTPYYHOT, 3aKOHOAABHOI MJIU
JpYyTror opraHa ¥ KOMUCHj€ MUHHUCTapCTaBa.

4. Yuemhe y HaCTaBHUM aKTHBHOCTHUMA BaH CTY]IH]CKUX
mporpama (IepMaHeHTHO 00pa30Bame, KypCceBH y
opraHm3anvju npo(ecHOHATHUX yAPYKeHha U HHCTUTYIIH]a,
IPOrpaMu exyKalllje HaCTaBHUKA) WIN Y aKTUBHOCTUMA
HoIyJapu3alyje HayKe.

5. Jlomahe unu melyHapoHe Harpaze v pU3Hamba y pa3Bojy

oOpa3zoBama UM HAYKE.

3. Capanma ca Ipyrum
BUCOKOIIKOJICKHM,
Hay4HO-
UCTPa’KNBAYKUM
yCTaHOBaMa,
OJHOCHO
yCTaHOBaMa
KYJIType WIn
YMETHOCTH Y 3eMJbU
U UHOCTPAHCTBY

@ PyxoBoheme nnu yuyenrhe y me)yHapoaiHUM HayuYHUM WIH
CTPYYHHMM IIpOjeKaTuMa U CTyAujama.

PanHo aHra)koBame y HACTaBU WM KOMHCHjaMa Ha JPYTHM
BUCOKOIIKOJICKAM WJIM HayYHO-UCTPAKUBAYKHM
MHCTUTYLIMjaMa Y 3€MJbH WM HHOCTPAHCTBY, HJIH 3Bahe
roctyjyher npodecopa uiu ucTpakupaya.

PykoBoheme paioM Win 4IaHCTBO y OpraHy WiIx
Npo(eCHOHATHOM YAPYXKEHY UIH OpraHu3aluju
HAIlMOHAJIHOT WK Mel)yHapoIHOT HUBOA.

4. Yyemhe y nporpamuma pa3MeHe HACTABHUKA U CTYJICHATA.

5. Yuemhe y u3zpaau u CipoBohemy 3aje THIYKUX CTYIU]CKUX
nporpaMa

6. IlpenaBama 10 MO3MBY Ha YHUBEP3UTETUMA Y 3MJbU HITH
UHOCTPAHCTBY.




bpoj panosa bon bpoj 6omoBa
Kareropuja VYxynHO ITpe n3bopa 3a VYxynHO ITocne u3bopa 3a
M BaHPEIHOT BaHPEITHOT
npodecopa npodecopa

M22 1 1 5 5 -

M23 1 - 4 4 1

M24 2 1 4 8 1

M33 14 12 1 14 2

M42 1 - 7 7 1

M44 4 3 12 2

M45 1 - 1,5 1,5 1

MS51 4 - 3 12 4

M52 1 1 1,5 1,5 -

M61 1 1 1,5 1,5 -

M63 6 4 0,5 3 2
M105 1 - 3 3 1
M107 3 1 1 3 2

VYkymnan 6poj ocTBapeHux 0010Ba KaTeropuje M
Ipe u3bopa 3a BaHpegHOT Npodecopa ITocnie n36o0pa 3a BaHpegHOT Mpodecopa
33 42,5
Bpoj panosa Bon Bpoj 6onoBa
Kareropuja YxynHo IIpe u3bopa 3a YxynHo ITocne u3bopa 3a
I BaHPEHOT BaHPEAHOT
npodecopa npodecopa

1121 6 3 5 15 3

1131 1 1 10 - -

1132 1 1 5 - -

1142 2 - 2 4 2

1146 3 3 0,5 - -

1148 4 - 0,5 2 4

YkynaH 6poj octBapeHux 6omoBa Kateropuje I1
Ipe u3bopa 3a BaHpeHOTr npodhecopa ITocne u3bopa 3a BaupegHOTr npodecopa
31,5 21
bpoj panosa bon bpoj 6omoBa
Kareropuja VYkymnHO Ipe u3bo0pa 3a VYkymnHO ITocne uzbopa 3a
3 BaHPEHOT BaHPEAHOT
rpodecopa npodecopa
312 11 7 1 11 4
313 37 23 0,5 18,5 14
321 1 1 3 -
323 2 1 1 2 1
344 2 1 0,5 1 1
356 1 1 4 4 -
357 9 3 0,5 4,5 6
380 4 2 0,3 1,2 2
383 2 - 2 4 2
385 1 1 0,2 1 -
YkynaH 6poj ocTBapeHHX 0010Ba KaTeropuje 3
Ipe u3bopa 3a BaHpegHOT npodecopa ITocne u3bopa 3a BaupegHOr Npodecopa
29,3 20,1

YKynaH ocTaBpeHM KBAJUTATHBHA W KBAHTHUTATHBHM Opoj OomoBa ap [lapka
PanocaB/peBnha HakoH n300pa y 3Bame BaHpeIHOT Mpodecopa U3HOCH:

M+1I1+3=42,5+21+ 20,1 =83,6



3. 3AKJbYUYLIX U IPEITIOPYKE KOMUCHJE

Hp Hapko M. PanmocaBibeBuh je CBOj IBafeceTTPOTOIUINILM PagHU CTaX NPOBEO Ha
TexHonomko-mMeTarypmkoM Qakynrety y beorpany y 3Bamy acucTeHTa-IpUIIpaBHUKA, aCHCTEHTA,
JOoIeHTa U BaHpeaHor mpodecopa. Komucuja onemyje Aa je y TOM MepHoAy KaHAWIAT ITOCTHTA0
pesyiaTare oj W3y3eTHOr 3Hayaja y obmactu Commornoruje. O Hay4YHO-UCTpakuBadkoM paxy p
Hapka M. PapnocaBmeBnha roBopu Behm Opoj mTaMmaHWX HAyYHUX W CTPYYHHX pajoBa,
YUECTBOBAakE y H3paaM Tpojekara, 00jaBJbeH jemaH yHOCHWK, jeAaH TOMONHHM YIIOCHUK U
MoHOTrpadvja HAaIMOHATHOT 3Hayaja. 3Ha4yajaH je HEroB IEJAaromIkKd JONPUHOC Ha IIKOJIOBAKY
MITaJIUX KaJpoBa I7e je OMo MEHTOpP M WIaH KOMUCHje Ha 3aBPIIHUM H JUIUIOMCKHAM PajoBUMa, Kao
Y WIaH KOMHCH]j€ Y TOKTOPCKAM PaJOBUMA.

Kangunar ycmenrHo M3BOAM HacTaBy Ha CBMM HHUBOMMA CTY/Hja, a 3Ha4dajaH TOMPHUHOC je
a0 y moOoJeIlIaBay HAcTaBe, CIPOBOlEmY HOBHX KOHIETMara y Be3u yHampehema moctojehmx
nporpaMa HacTaBe Ha MpeAMeTHMa Ha KOojuMa je OMO aHTa)KOBaH, Kao M aHTaKOBAmY HAa YCBajamy U
peanu3ayju HOBHUX IMpOrpama MW MpeaMeTa, Kako Ha OCHOBHHM, TaKO W Ha MacTep M JOKTOPCKUM
CTy/aHjaMa.

CBojy CTpy4yHy aKTHUBHOCT j€ IOKa3a0 y HHM3Y aKTMBHOCTH M Capajibu ca PECOPHUM
MMUHHCTapCTBOM M CapajikhoM ca APYIMM BUCOKOILIKOJICKUM yCTaHOBaMa.

U3 mnpukazaHux pesynaTaTta y [IOMEHY HAacTaBe, IENarolKMX KBAJIUTETa, HAy4YHO-
HCTPaKMBAYKOT pajia, CTPYYHHUX W JPYIITBEHUX aKTUBHOCTH, MOXE C€ 3aKJbY4uTH 1aa je ap Jlapko
M. PagocaBspeBrh 1a0 CBOj IyHU JOTIPHHOC Y CBUM BHIOBHMA JICTaTHOCTH.

Ha ocnoBy cBera m3neror Komucuja cmarpa ma ap [lapko M. PagocaiseBuh, BaHpeqHH
npodecop TexHomomko-meramypmkor ¢Gakynretra y beorpamay, wucmymaBa cBe 3aKOHOM
npenBuleHe yclioBe 3a M300p y 3Bame peloBHOr mpodecopa 3a obmact Comnmosiornja u ca
3aJI0BOJBCTBOM mpeiaxe M30opHom Behy Texnomomko-meTamypmkor ¢akynrtera y beorpamy mna
OBaj MPEJIOT YCBOJH U JIa Ta u3adepe y 3Bame peJloBHOT podecopa 3a ooact Coruonoruja.

Beorpan, 28. cenrembap 2022. ro. KOMHUCUIJA

Hp l'opnana Kokesa, pegoBHu npodecop
Vuusep3utet y beorpany, TexHonomko-mMeTanypiku ¢pakyiaTet

Hp Hartanuja JoBanosuh, pemoBHu npodecop
Yuusepsutet y Humy, @unozodcku dakynrer

Hp Bnagumup Byneruh, pemosan npodecop
VYuusepsurer y beorpany, ®unozodceku pakynrer

Hp Cnobonan Munaguaosuh, peoBHU podecop
YHusepsuret y beorpany, @akynTeT OpraHu3allioOHUX HayKa

Hp Ypom LlyBakoBuh, penoBau nmpodecop
VYuusepsuret y beorpany, Yuutesscku dakynrer



